
ƛ   ²²²²Φ{/{h[L/L¢hwмпΦhwD 

мп¢I /Lw/¦L¢ {h[L/L¢hwΩ{ hCCL/9 нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

ʵʸġë -íĖÎĥíġ zĆúíÎíġĆĖĚ˫ fææíÎÙ 
нлмф !bb¦![ w9thw¢ 
  

{ƻƭƛŎƛǘƻǊ 5ǳŶŜ {ǘƻƴŜ   упо-ттф-уптт 

млу ¢ǊŀŘŜǊǎ /ǊƻǎǎΣ {ǳƛǘŜ мло  ǿǿǿΦǎŎǎƻƭƛŎƛǘƻǊмпΦƻǊƎ 

.ƭǳƍƻƴΣ {/ нффлф   ϪCƻǳǊǘŜŜƴǘƘ/ƛǊŎǳƛǘ{ƻƭƛŎƛǘƻǊǎhŶŎŜ 

           мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ     

! ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘǳǊƴ 

²íÎġíÿĚ Ćæ ÓĆÿÙĚġíÎ

ıíĆúÙĀÎÙˋ ĚÙĳĥÀú ÀĚĚÀĥúġ

ÎÀĀ çÙġ ĚÙĖıíÎÙĚ ġëÀġ ÿíçëġ

ĚÀıÙ ġëÙíĖ úíıÙĚˋ Àúú ĥĀÓÙĖ À

ĚíĀçúÙ ĖĆĆæˋ ġëÀĀ÷Ě ġĆ ġëÙ

zĆúíÎíġĆĖĚ˫ fææíÎÙ ÀĀÓ íġĚ

ÿÀĀĴ ēÀĖġĀÙĖĚː 

t!D9 о 

¢ǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳŜ 

-ÀĖÙÙĖ -ĖíÿíĀÀú ¦Āíġ ēÀĚĚÙĚ

ĚíçĀíæíÎÀĀġ ÿíúÙĚġĆĀÙ íĀ ʶʴʵʼ

˞íġ ëÀĚ ĚÙĀġ ÿĆĖÙ ġëÀĀ ʷʴʴ

Ćæ ÎíĖÎĥíġĚ˫ ÿĆĚġ ıíĆúÙĀġˋ

ëÀÌíġĥÀú ĆææÙĀÓÙĖĚ ġĆ ēĖíĚĆĀ

ĚíĀÎÙ íġĚ æĆĖÿÀġíĆĀ À ÓÙÎÀÓÙ

ÀçĆː 

t!D9 мт 

       {±¦Ωǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ 

zĆúíÎíġĆĖ 2ĥææíÙ zġĆĀÙ ÎĖÙÀġÙÓ

À ÓÙÓíÎÀġÙÓ ġÙÀÿ ġĆ ġÀÎ÷úÙ

ĖÀēÙ ÀĀÓ ÓĆÿÙĚġíÎ-ıíĆúÙĀÎÙ

ÎÀĚÙĚː Mġ ĲÀĚ À çĖÙÀġ íÓÙÀˋ ÀĀÓ

ġëÙ zēÙÎíÀú ²íÎġíÿĚ ¦Āíġ ëÀĚ

ġëÙ ÎĆĀıíÎġíĆĀĚ ġĆ ēĖĆıÙ íġː 

t!D9 мм 



ƛ   ²²²²Φ{/{h[L/L¢hwмпΦhwD 

мп¢I /Lw/¦L¢ {h[L/L¢hwΩ{ hCCL/9 нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

zĆúíÎíġĆĖĚ˫ fææíÎÙ ĆıÙĖıíÙĲ 

¢ƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊϥǎ 

hŶŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ǇǊƻǎŜŎǳǝƴƎ 

ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ !ƭƭŜƴŘŀƭŜΣ .Ŝŀǳπ

ŦƻǊǘΣ /ƻƭƭŜǘƻƴΣ IŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ 

WŀǎǇŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŬǾŜ-

Ŏƻǳƴǘȅ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛπ

ƴŀΣ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ ŜƴŎƻƳπ

ǇŀǎǎŜǎ оΣнрс ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ τ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ-ǘŜƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ǎǘŀǘŜ τ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜπ

ƴƻǿƴŜŘ [ƻǿŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

нтуΣллл ǇŜƻǇƭŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ Ŝǎǝπ

ƳŀǘŜǎΦ 

 
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛπ

ǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ŀƭƭ 

ŎŀǎŜǎ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

/ƻǳǊǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǎŜǎ ƛƴ 

CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜπ

ǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴŀǊȅ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜ-ǘǊƛŀƭ ƛƴπ

ǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǿƻǊǘƘƭŜǎǎ ŎƘŜŎƪ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ǘǊŀŶŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ-

ōŀǎŜŘ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 

ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴΦ 

 
{ƻƭƛŎƛǘƻǊ 5ǳŶŜ {ǘƻƴŜ ƭŜŀŘǎ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƛƴ нллс ŀƴŘ 

ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нллуΣ нлмн ŀƴŘ 

нлмсΦ 

 

úúÙĀÓÀúÙ -ĆĥĀġĴ 

!ƭƭŜƴŘŀƭŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

нфн .ŀǊƴǿŜƭƭ IǿȅΦ 

!ƭƭŜƴŘŀƭŜΣ {/ нфумл 

упо-ттф-усср 

+ÙÀĥæĆĖġ -ĆĥĀġĴ 

.ŜŀǳŦƻǊǘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

млн wƛōŀǳǘ wƻŀŘ 

.ŜŀǳŦƻǊǘΣ {/ нффлн 

упо-ттф-уптт 

упо-тлр-тптф όŦŀȄύ 

-ĆúúÙġĆĀ -ĆĥĀġĴ 

млм IŀƳǇǘƻƴ {ǘΦ 

²ŀƭǘŜǊōƻǊƻΣ {/ нфпуу 

упо-ттф-утмс 

упо-рпф-сонт όŦŀȄύ 

KÀÿēġĆĀ -ĆĥĀġĴ 

ул 9ƭƳ {ǘΦ ²Ŝǎǘ 

IŀƳǇǘƻƴΣ {/ нффнп 

упо-ттф-усуф 

уло-фмп-нмтс όŦŀȄύ 

VÀĚēÙĖ -ĆĥĀġĴ 

мфу нƴŘ !ǾŜΦ 

wƛŘƎŜƭŀƴŘΣ {/ нффос 

упо-ттф-утнф 

упо-тнс-тфпн όŦŀȄύ 

KÙÀÓĕĥÀĖġÙĖĚ 

млу ¢ǊŀŘŜǊǎ /Ǌƻǎǎ 

{ǳƛǘŜ мло 

.ƭǳƍƻƴΣ {/ нффлф 

упо-ттф-уптт 

упо-тлр-тптф όŦŀȄύ 

ƛƴŦƻϪǎŎǎƻƭƛŎƛǘƻǊмпΦƻǊƎ 

_ÀíúíĀç ÀÓÓĖÙĚĚ 

tƻǎǘ hŶŎŜ .ƻȄ муул  

.ƭǳƍƻƴΣ {/ нффмл 



ƛƛ   ²²²²Φ{/{h[L/L¢hwмпΦhwD 

мп¢I /Lw/¦L¢ {h[L/L¢hwΩ{ hCCL/9 нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

µëÀġ˫Ě íĀĚíÓÙ 
ÿÙĚĚÀçÙ æĖĆÿ zĆúíÎíġĆĖ 2ĥææíÙ zġĆĀÙ 

¢ ƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŦǊƻƴǘǎ ƛƴ нлмуΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴȅ ŀǇǘ ǊŜŎŀǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƘŜŀŘƭƛƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǊŀǇŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  

IǳƴǘŜǊ {ǿŀƴǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ±ƛŎǝƳǎ ¦ƴƛǘ ǎƘŜ ƭŜŀŘǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ 

/ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмтΣ ǘƘŜ {±¦ ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ {ǿŀƴǎƻƴΩǎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜƳΦ  

! ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ Ƨǳǎǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {±¦Σ ǿƘŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ ±ƛŎǝƳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘŜǊΦ IƻǇŜŦǳƭ 

IƻǊƛȊƻƴǎΣ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ [ƻǿŎƻǳƴǘǊȅ [ŜƎŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǊŀǇŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ Ŝǎπ

ŎŀǇŜ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŜǿΦ  

±ƛŎǝƳǎ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǿƘŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ 

Ǌƛǎƪ ōŜƛƴƎ ǊŜ-ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀōǳǎŜŘΦ LƳŀƎƛƴŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ Χ ǘƘŜƴ ǊŜπ

ǇŜŀǝƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ Χ ǘƘŜƴ ǘƻ ŀ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊΦ !ƴŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŎƘŀƻǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŘǊƛǾŜ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ǘƻ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ 

ǊŜŎƻǳƴǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǿŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŀ ŘƻŎǘƻǊΦ  

aȅ ǎǘŀũΣ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƛǾƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŀ ŎƘƛƭŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƛǘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŀǾƻƛŘ ǎŎŜπ

ƴŀǊƛƻǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ L Ƨǳǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǾƛŎπ

ǝƳǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ bƻƴŜ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ άCŀƳƛƭȅ WǳǎǝŎŜ /Ŝƴπ

ǘŜǊέ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ IƻǇŜΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜΩǊŜ ǿŜƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ мпǘƘ WǳŘƛŎƛŀƭ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΦ L ƘƻǇŜ 

ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ L Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

-ĆĀġÙĀġĚ 

2íÓ ĴĆĥ ÷ĀĆĲˑ................................. ɻ -  ʁ

zġĆĀÙ ġĆ úÙÀÓ `2 .......................... ʁ  

sÀĖġĀÙĖĚ

úÀĥĀÎë ĥĀíĕĥÙ

ÎÙĀġÙĖ æĆĖ

ıíÎġíÿĚ Ćæ

ÓĆÿÙĚġíÎ

ÀÌĥĚÙˋ ĖÀēÙ

ÀĀÓ ĆġëÙĖ

ÎĖíÿÙĚ

ÀçÀíĀĚġ ıĥúĀÙĖÀÌúÙ

ēĆēĥúÀġíĆĀĚ ............................. ̫ -  ́

-ĆÿÿĥĀíġĴ ēĖĆĚÙÎĥġíĆĀ ............. ̋ -  ̒

EÙÓÙĖÀú ēĖĆĚÙÎĥġíĆĀ .................. ̓ -ʵ ɹ

zēÙÎíÀú ²íÎġíÿĚ ¦Āíġ .................. ɻ ʵ-ʵʺ 

-ÀĖÙÙĖ -ĖíÿíĀÀú ¦Āíġ ............... ɻ -̒ʶ y

zĆúíÎíġĆĖĚ˫ fææíÎÙ ÓÙúíıÙĖÙÓ

ÀæġÙĖ zÀıÀĀĀÀë 2 ĖÙÀÎëÙÓ

ÀÎĖĆĚĚ ĚġÀġÙ úíĀÙ ġĆ ēĥġ ÀĲÀĴ

ēÙÓĆēëíúÙ ēĖíÙĚġ ................. ɻ -̓ʶ ɹ

2íıÙĖĚíĆĀÀĖĴ ēĖĆçĖÀÿĚ ......... ʁ -́ʶ ̋

MĀġÙúúíçÙĀÎÙ ¦Āíġ ....................... ʁ -̒ʶ ̓

-ĆÿÿĥĀíÎÀġíĆĀĚ ............................. ʁ  ̔

5ǳŶŜ {ǘƻƴŜ 

мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ 

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 



м   ²²²²Φ{/{h[L/L¢hwмпΦhwD 

мп¢I /Lw/¦L¢ {h[L/L¢hwΩ{ hCCL/9 нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

2íÓ ĴĆĥ ÷ĀĆĲˑ ːːː 
CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ǎŜŎǳǊŜŘ мΣпуф 

ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ƛƴ нлмуΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ Ǝǳƛƭǘȅ ǇƭŜŀǎ ƻǊ ƧǳǊȅ ǾŜǊŘƛŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ фм ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IŜǊŜΩǎ ŀ ǇŀǊǝŀƭ 

ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎΣ ōȅ ƻũŜƴǎŜΥ  

ʷʻːʻ̧ 
2Ėĥç-ĖÙúÀġÙÓ ĆææÙĀĚˡ

ÙĚ 

ʵʸːʸ̧ 
2ĆÿÙĚġíÎ ıíĆúÙĀÎÙ 

ÀĀÓ ÎëíúÓ ĀÙçúÙÎġ 

ʹːʽ̧ 
EíĖÙÀĖÿĚ ĆææÙĀĚÙĚ 

ʹːʷ̧ 
ĚĚÀĥúġ ̪ ÌÀġġÙĖĴ 

ʷːʸ̧ 
2¦M 

ʷ  ̧
ġġÙÿēġÙÓ

ÿĥĖÓÙĖ +ĥĖçúÀĖĴ ʵːʻ̧ 

ʵːʷ̧ 
vÀēÙˋ ÙĳēúĆíġÀġíĆĀ

Ćæ ÿíĀĆĖĚˋ ĆġëÙĖ ĚÙĳ

ÎĖíÿÙĚ 

̘ʵʺʴˋʻʽʴ 
¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ²ƻǊǘƘƭŜǎǎ /ƘŜŎƪ ¦ƴƛǘ ƛƴ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎƻǳǇ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƭƻǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ōŀŘ ŎƘŜŎƪǎΦ Lǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ 

ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ōŀŘ ŎƘŜŎƪǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ƻũŜƴŘŜǊǎ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƛǘΩǎ Ƴƻǎǘ-ǇƻǇǳƭƻǳǎ ŎƻǳƴǘȅΣ .ŜŀǳŦƻǊǘ /ƻǳƴǘȅ ƭŜŘ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǿƛǘƘ ϷсрΣнфо ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΩǎ ƭŜŀǎǘ-

ǇƻǇǳƭƻǳǎ ŎƻǳƴǘȅΣ !ƭƭŜƴŘŀƭŜΣ ŎŀƳŜ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ŀǘ ϷоуΣпот ǊŜπ

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ нлмуΦ 

ʸˋʼʴʻ 
bŜǿ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ 

hŶŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ /ƻǳǊǘ ƛƴ нлмуΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ǊƛǎŜƴ ŀōƻǳǘ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴΣ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ 

Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƴŘƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ōȅ ŀōƻǳǘ му҈ 

ǎƛƴŎŜ нллфΦ Iƻǿ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΚ Lƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ ǘƻ 

ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŜƳƛǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ŎƻƳƳƛǘ ŀōƻǳǘ 

ул ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜǎ ς ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƻũ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜ ŦŀƭƭǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎπ

ǘǊǳƳΣ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ŘƛǾŜǊπ

ǎƛƻƴŀǊȅ ŀƴŘ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ /ƻǳǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪ ǘƻ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŎŀǊŜŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΦ  

 ́
/ƻǳƴǝŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ мпǘƘ WǳŘƛŎƛŀƭ /ƛǊŎǳƛǘΦ 

²ŜΩǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ мс ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǘƻ ǊŜǇπ

ǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ /ƻǳǊǘΦ 
ʵːʷ̧ _ĥĖÓÙĖˋ 

ÿÀĀĚúÀĥçëġÙĖ 



н   ²²²²Φ{/{h[L/L¢hwмпΦhwD 

мп¢I /Lw/¦L¢ {h[L/L¢hwΩ{ hCCL/9 нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ Ƴƻǎǘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘΦ ! ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜΩǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳōƛπ

ƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ǎƛŘŜΣ ŀōƻǳǘ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ рс Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ-ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

ʷ ʁ

/ŜƭƭǇƘƻƴŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ƭŀǿ-ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 

нлмуΦ ²Ŝ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ōȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭπ

ǇƘƻƴŜǎΣ ōǳǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ 

ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎǊƛƳŜ-ǎŎŜƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ-ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 

zġĆĀÙ ÙúÙÎġÙÓ ġĆ úÙÀÓ
ĀÀġíĆĀÀú ĆĖçÀĀíĸÀġíĆĀ
Ćæ ēĖĆĚÙÎĥġĆĖĚ 

C ƻǳǊǘŜŜƴǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ 5ǳŶŜ {ǘƻƴŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ суǘƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎΦ   

{ǘƻƴŜΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴΩǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ƛǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ Ƙƛǎ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀǎ ǇǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмфΦ Iƛǎ ŘǳǝŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ ƴŀǝƻƴπ

ŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ŀƭƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƳŀǧŜǊǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΦ   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŀ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 

/ŀǊƻƭƛƴŀ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ CƻǊƳŜǊ {ƛȄǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊ WƻƘƴ WǳǎǝŎŜ ǿŀǎ b5!! ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ мффу ǘƻ 

мфффΦ   

Lƴ нлмсΣ {ǘƻƴŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ b5!!Ωǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ IŜ ŀƭǎƻ ƛǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {Φ/Φ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ƻƴ tǊƻǎŜŎǳǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 5ƻƳŜǎπ

ǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ {ǘƻƴŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǎŜǊǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŦƻǳǊǘƘ ǘŜǊƳ ŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ ƻŦ !ƭƭŜƴŘŀƭŜΣ .Ŝŀǳπ

ŦƻǊǘΣ /ƻƭƭŜǘƻƴΣ IŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ WŀǎǇŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфрлΣ ǘƘŜ b5!! ƻũŜǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴΩǎ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƘƻƳƛŎƛŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛπ

Ȋŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рΣллл 

ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ  
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. ǊƛƎƘǘ-ƎǊŜŜƴ ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ Ǝƛπ

ŀƴǘ ƳǳǊŀƭ ƻŦ ŀ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦ ƎǊŜŜǘ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊƻǎǘŜŘ-Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊǎΦ Wǳǎǘ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ ±ƛŎǝƳǎ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ 

ср-Ǝŀƭƭƻƴ ŬǎƘ ǘŀƴƪΦ   

¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ 

ǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘΦ ²ƛǘƘƛƴ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ т-Σ у- 

ŀƴŘ мн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ǘŀƴƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǳǊǘƭŜ ς ǘƘŜ άǘƻǊǘǳƎŀΣέ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ƛǘ ς ŀǎ ƛǘ ǎǿƛƳǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƛƴπ

ǎƛŘŜΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜƳΣ Ƨǳǎǘ оΣ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ 

ŎƻƭƻǊƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳ ƛǎ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 

ǘƻ ǘƘŜ Řŀƴƪ ƳƻǘŜƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΦ {ƻƳŜƻƴŜ ƴƻπ

ǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘǳƭǘ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜ {Φ/Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿŀǎ ƴƻǝŬŜŘΦ CŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘǳƳŀƴ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǊƛƴƎΣ 5{{ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǎƻ ŀ ŦƻǊŜƴǎƛŎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ŦǊƻƳ IƻǇŜŦǳƭ IƻǊƛȊƻƴǎ ŎƻǳƭŘ 

ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛπ

ǘƻǊΩǎ hŶŎŜ Ƙŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 

ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǎƻƻǘƘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ǾƛŎǝƳǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƎǊƻǳǇǎ ƘŜƭǇ ǎǘŀũ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ ±ƛŎǝƳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘŜǊΦ tƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ όŦǊƻƴǘΣ ŦǊƻƳ ƭŜƊύΥ aƛŎƘŜƭƭŜ CǊŀǎŜǊΣ 
±ƛŎǝƳǎ /ŜƴǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊΤ !ƴƴŜ /ŀȅǿƻƻŘΣ [ƻǿŎƻǳƴǘǊȅ [ŜƎŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǧƻǊƴŜȅΤ aŀǧƘŜǿ [ƛƴŘŀǳŜǊΣ [ƻǿŎƻǳƴǘǊȅ [ŜƎŀƭ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΤ LŎŜƭŀ .ƻǿŜǊǎΣ [ƻǿŎƻǳƴǘǊȅ [ŜƎŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΤ IŜƭŜƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ [ƻǿŎƻǳƴǘǊȅ [ŜƎŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΤ .ǊŀŘ /ŜǊǾŀǎΣ [ƻǿŎƻǳƴǘǊȅ 
[ŜƎŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΤ YŜƴ WƻƘƴǎƻƴΣ [ƻǿŎƻǳƴǘǊȅ [ŜƎŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΤ IŀƭŜȅ [ŀǿǎƻƴΣ [ƻǿŎƻǳƴǘǊȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ IŜŀƭǘƘȅ ̧ ƻǳǘƘΤ 5ǊΦ [ƻǊŜǧŀ 
bƻǾƛƴŎŜΣ [ƻǿŎƻǳƴǘǊȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘȅ ¸ƻǳǘƘΤ !ƭƪŜǎƘŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ IƻǇŜŦǳƭ IƻǊƛȊƻƴǎΤ tŀƳŜƭŀ aŎbŀƛǊΣ IƻǇŜŦǳƭ IƻǊƛȊƻƴǎΦ  

µëÙĖÙ ıíÎġíÿĚ ÎĆÿÙ æíĖĚġ 
¢íÿÙ ÀĀÓ ġĖÀıÙú ÀĖÙ ĆÌĚġÀÎúÙĚ ġĆ ġëĆĚÙ ĲëĆ ëÀıÙ ÌÙÙĀ ĚÙĳĥÀúúĴ ÀĚĚÀĥúġÙÓ ĆĖ ĲëĆ ÀĖÙ æúÙÙíĀç

ÓĆÿÙĚġíÎ ıíĆúÙĀÎÙ˕ ġëíĚ ĀÙĲ ÎĆÿÿĥĀíġĴ ēÀĖġĀÙĖĚëíē çÙġĚ ġëÙÿ ëÙúē æÀĚġˋ íĀ À ĚíĀçúÙ úĆÎÀġíĆĀ 
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ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǳƳŀ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘƻǊȅΦ   

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΣέ ǎŀƛŘ /9h YǊƛǎǝƴ 5ǳǊōǊƻǿǎƪƛ 

ƻŦ IƻǇŜŦǳƭ IƻǊƛȊƻƴǎΣ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŘǾƻŎŀπ

ŎȅΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŀǇŜ-ŎǊƛǎƛǎ 

ŀƎŜƴŎȅΦ ά²ƘŜƴ ŀ ŎƭƛŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛŦ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 

ŎŀǊŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ 

ƘƻǳǊǎΦέ   

¢ƛƳŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ 

ǾƛŎǝƳǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ǳǊōǊƻǿǎƪƛΦ   

! ōŀǧŜǊŜŘ ǾƛŎǝƳ ƛǎ ƘŀǊƳŜŘ ǎŜǾŜƴ 

ǝƳŜǎΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ 

ƅŜŜ ǘƘŜ ŀōǳǎŜǊ ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ aƻǎǘ ŎƻƴǘŜƳπ

ǇƭŀǘŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƳǳŎƘ ǎƻƻƴŜǊΣ ōǳǘ ŜǎŎŀǇŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ς ŀƴŘ ƻƊŜƴΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 

ƳŀǧŜǊǎΦ Lƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΤ ƛǘ 

ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎϥ ǎŀŦŜǘȅΦ  

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мпǘƘ 

WǳŘƛŎƛŀƭ /ƛǊŎǳƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘŜƭǇ 

ǾƛŎǝƳǎ ƴŜŜŘΦ  

ά¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣέ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ 

5ǳŶŜ {ǘƻƴŜ ǎŀƛŘΣ άƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ-

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘΦ aȅ ǇǊƻǎŜŎǳπ

ǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾƛŎǝƳ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǿŜ 

ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΣ ƘŀƴŘ ǘƘŜƳ ŀ ǎǘŀŎƪ ƻŦ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎΣ ǘƘŜƴ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ǿƘŜǊŜǿƛǘƘŀƭ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  

άLΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƛŦΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǿŀƭƪ ǘƘŜƳ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜƭǇ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ 

ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜΦέ  

CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ {ǘƻƴŜ ǎƻǳƎƘǘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎǊŜπ

ŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǎǘƻǇ ŎŜƴǘŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ пΦур-ŀŎǊŜ ƻŶŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƛƴ hƪŀǝŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΣ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 

ǿŀǎ ŎƭŜŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ-

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎπ

ǝƳǎ /ŜƴǘŜǊΦ  

Ϧ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜƴǘΣέ ǎŀƛŘ 

aƛŎƘŜƭƭŜ CǊŀǎŜǊΣ ŀ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ǾƛŎǝƳ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΩǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ ά!ƭƭ 

ǿŜ ŀǎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǘŀũ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ǾƛŎǝƳǎ ƴŜŜŘ 

ǘƘŜƳΦέ  

IƻǇŜŦǳƭ IƻǊƛȊƻƴǎΣ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ tǊŜπ

ǾŜƴǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ [ƻǿŎƻǳƴǘǊȅ [ŜƎŀƭ 

!ƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǿŎƻǳƴǘǊȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ 

IŜŀƭǘƘȅ ̧ ƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ƳŜƳƻǊŀƴŘŀ 

ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ 

hŶŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ {ŜǾŜǊπ

ŀƭ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  

ά¢ƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŘǳǇƭƛπ

ŎŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣέ CǊŀǎŜǊ ŀŘŘŜŘΦ άLƴǎǘŜŀŘΣ 

ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǾƛŎπ

ǝƳǎΦέ  

{ǘƻƴŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ±ƛŎǝƳǎ 

/ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ WǳǎǝŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŎƛπ

ǇƭƛƴŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎƘŀǊŜ 

ƭŀǿ-ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊƛŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ŀŘŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

CƻǊ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ±ƛŎǝƳǎ 

/ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ƻŦ {ǘƻƴŜΩǎ ōǊƻŀŘŜǊ ǾƛǎƛƻƴΦ  

ά9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ WǳǎǝŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ Ŏŀƴ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ 

ŀ ǎŀŦŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ±ƛŎǝƳǎ /Ŝƴπ

ǘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘǎΣέ {ǘƻƴŜ ǎŀƛŘΦ άLǘ ŀƭǎƻ 

ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ Ƴƻǎǘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IƻǇŜŦǳƭ 

IƻǊƛȊƻƴǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƻǊƪΦέ  

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ /9b¢9w ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

¢ƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ 
Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ мпǘƘ 
/ƛǊŎǳƛǘ ±ƛŎǝƳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎΦ DǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 
¢5 .ŀƴƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ŘŜπ
ŦǊŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻǎǘǎΦ {ƻ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Yƛǿŀƴƛǎ 
/ƭǳō ƻŦ .ƭǳƍƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ½ƻƴǘŀ /ƭǳō ƻŦ Iƛƭπ
ǘƻƴ IŜŀŘ LǎƭŀƴŘΣ ǿƘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŀƴǇƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǳǇπ
ŘŀǘŜ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎŜƴπ
ǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǝƳǎ 
/ŜƴǘŜǊΦ 



р   ²²²²Φ{/{h[L/L¢hwмпΦhwD 

мп¢I /Lw/¦L¢ {h[L/L¢hwΩ{ hCCL/9 нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǾƛŎǝƳǎ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ŀƴŘ {ǘƻƴŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ ±ƛŎǝƳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘŜǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŀǧŀƛƴ άCŀƳƛƭȅ Wǳǎπ

ǝŎŜ /ŜƴǘŜǊέ ǎǘŀǘǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ 

IƻǇŜΦ ¢ƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƳŜŜǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ς ŀ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊΩǎ ƻŶŎŜ Ƴǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ 

±ƛŎǝƳǎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

Ƙŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ {ǇŜŎƛŀƭ ±ƛŎπ

ǝƳǎ ¦ƴƛǘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ {ǘƻƴŜ ƭƻƴƎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘΦ  

{ŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻπ

ƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ǊŜƎπ

ǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƳŀƎƴŜǝŎ ŘƻƻǊ ƭƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜ ǇŀǎǎƪŜȅǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅΦ   

ά{ƻƭƛŎƛǘƻǊ {ǘƻƴŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ LǘΩǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴΣέ 

ǎŀƛŘ !ƴƴŜ /ŀȅǿƻƻŘΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǧƻǊπ

ƴŜȅ ǿƛǘƘ [ƻǿŎƻǳƴǘǊȅ [ŜƎŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ   

¢ƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǳǎŜǎ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ƭŀǿȅŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ 

ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ .ŜŀǳŦƻǊǘΣ 

IŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ WŀǎǇŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛπ

Ȋŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎƛǾƛƭ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ 

ƛƴŎƻƳŜ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƳŀǧŜǊǎ 

ŀǎ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŘƛǾƻǊŎŜΣ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎπ

Ŝǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭǎΦ   

/ŀȅǿƻƻŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ hƭŘ ¢ƻǿƴ 

.ƭǳƍƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ  

άLǘ Ƨǳǎǘ ƳŀŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ [ƻǿπ

ŎƻǳƴǘǊȅ [ŜƎŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣέ /ŀȅǿƻƻŘ ǎŀƛŘΦ 

άhƪŀǝŜ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ōŜǧŜǊ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ .ŜƛƴƎ ƘŜǊŜ 

ǎŜŎǳǊŜǎ ƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊϥǎ hŶŎŜΦέ  

! ŦŜǿ ŘƻƻǊǎ Řƻǿƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΩǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŀǊŜŀΣ ŀƴ ŜȄŀƳ ǊƻƻƳ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

IŜŀǘƘŜǊ 5ƻƭƭŀǊΣ ŀ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǎŜȄǳπ

ŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƴǳǊǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊΣ ŎŀƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ 

ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ {ƘŜ ƛǎ ƻǳǜƛǩƴƎ ǘƘŜ 

ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ǾƛŎπ

ǝƳǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŜȄŀƳǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊƭȅ ǳǊƎŜƴǘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƛƴƻǊǎΦ /ǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜȄǳŀƭƭȅ 

ŀǎǎŀǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ тн ƘƻǳǊǎ ς

 ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ŜǾƛπ

ŘŜƴŎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ς ƘŀǾŜ 

ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘΣ ǘƻ 

/ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΦ  

ά¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ŎǊƛǝŎŀƭΣέ {ǘƻƴŜ ǎŀƛŘΦ ά²ƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ǝƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ς ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ 

Ŏŀƴ ǘƻ ƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦέ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǝƳǎ /Ŝƴπ

ǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ƛƴ 

ƳƛƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ƻǳǜƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ Yƛǿŀƴƛǎ /ƭǳō ƻŦ .ƭǳƍƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ½ƻƴǘŀ /ƭǳō ƻŦ Iƛƭǘƻƴ IŜŀŘ Lǎπ

ƭŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛƎƘǘ ōǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ǎǇŀŎŜΦ  

¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǊƻƻƳ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜŘ-ŎƛǊŎǳƛǘ ŎŀƳŜǊŀǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ±ƛŎǝƳǎ /ŜƴǘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ 

ǊƻƻƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭŀǿ-ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀ ŎƘƛƭŘ 

ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǘƘŀƴ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀπ

ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎŜŘ-

ŎƛǊŎǳƛǘ ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ǊƻƻƳΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ ƛƴ ǊŜŀƭ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀǳπ

Ƴŀ ƻŦ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǳƴŦƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŦǊƻƳ 

5{{Φ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ƭŜŀǊƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ wŀǘƘŜǊΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀǘƘŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ 

!ƳŜǊƛŎŀ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǊŜ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊǎΩ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǎƻǊǘŜŘ 

ƻǳǘΦ  

ά²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ Ŧƻπ

ǊŜƴǎƛŎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣέ {ǘƻƴŜ 

ǎŀƛŘΦ άLǘΩǎ ƴƻǘ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǘǎŜƭŦ ς ǘƘƛǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦέ 

-8`¢8v 

¢ƘŜ ƭƻōōȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƻȅǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀǉǳŀǊƛπ
ǳƳ ǘƘŀǘ ŬǎƘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ {ǉǳƛǊǘ ǘƘŜ ǘǳǊǘƭŜΦ 



с   ²²²²Φ{/{h[L/L¢hwмпΦhwD 

мп¢I /Lw/¦L¢ {h[L/L¢hwΩ{ hCCL/9 нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

-ĆÿÿĥĀíġĴ ēĖĆĚÙÎĥġíĆĀ úÙÀÓÙĖĚ 

[ŜƛƎƘ {ǘŀƎƎǎΣ 
IŀƳǇǘƻƴΣ        
!ƭƭŜƴŘŀƭŜ Ŏƻǳƴπ
ǝŜǎ 

tŀǘǊƛŎƪ IŀƭƭΣ 
WŀǎǇŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

/ŜǘƘ ¦ǘǎŜȅΣ 
/ƻƭƭŜǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

aŀǊȅ WƻǊŘŀƴ [ŜƳǇŜǎƛǎΣ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ǘŜŀƳǎ 

WŀŎƻō aŎCŀŘŘŜƴΣ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ    .Ŝŀǳπ
ŦƻǊǘ /ƻǳƴǘȅ 

5ŀƴƛŜƭ DƻǳǊƭŜȅΣ 
¢ƻǿƴ ƻŦ .ƭǳƍƻƴ 

{ŀǊŀƘ CƻǿƭŜǊΣ 
¢ƻǿƴ ƻŦ Iƛƭǘƻƴ 
IŜŀŘ LǎƭŀƴŘ 

zĆúíÎíġĆĖĚ˫ fææíÎÙ ÌĆĖĖĆĲĚ æĖĆÿ
ÎĆÿÿĥĀíġĴ-ēĖĆĚÙÎĥġíĆĀ ÎĆĀÎÙēġ
ġĆ ēĖĆıíÓÙ ĚēÙÙÓíÙĖ öĥĚġíÎÙ 

ġġĆĖĀÙĴĚ æĥĀÓÙÓ ÌĴ ġĆĲĀĚ Ćæ KíúġĆĀ KÙÀÓˋ +úĥææġĆĀ ÿÀ÷Ù Ìíç íĀĖĆÀÓĚ

íĀ ĖÙÓĥÎíĀç ĀĥÿÌÙĖ Ćæ ÎÀĚÙĚ Ěġíúú ÀÎġíıÙ À ĴÙÀĖ ÀæġÙĖ ÀĖĖÙĚġ 

! ǎ ŀƴȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƛǾƛŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ Ŏƻƴπǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŜŘȅ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎΣ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ 

ŎŀǎŜƭƻŀŘǎΣ ŜƛǘƘŜǊΦ  

hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΩ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦŀŘŜΦ [ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƻǊ ŜȄǇŜǊǘ ǿƛǘπ

ƴŜǎǎŜǎ ƳƛƎƘǘ ƳƻǾŜ ǘƻ ŦŀǊŀǿŀȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛŀƭ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƻǊ 

ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ Ǝǳƛƭǘȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴǾƛŎǘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŜƛƴƻǳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ōŀƛƭ ς ǘƘŀǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ǊƛƎƘǘ ς ŀƴŘ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜƻũŜƴŘΦ ¢ƘƻǎŜ ƴƻǘ ƻǳǘ ƻƴ ōƻƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ 

ŀƴ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  

CƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǎǳŶŎŜΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊƛŀƭ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ŎŀǎŜǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻǳǎƭȅ ŀƴŘΣ ŀōƻǾŜ 

ŀƭƭΣ ƧǳŘƛŎƛƻǳǎƭȅΦ  

¢ƻǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŬǎŎŀƭ 

нлму ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŜŀŎƘ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ hŶŎŜǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀǧƻǊƴŜȅ ŎŀǎŜƭƻŀŘΦ ¢ƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ǳǎŜŘ ƛǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƛƴ ŀ ōƛƎ ǿŀȅΦ 

Iƛƭǘƻƴ IŜŀŘ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ .ƭǳƍƻƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ǳƴƛǘǎΣ ƻƴŜ 

ŜŀŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǊƛƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƻǎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ [ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмтΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎΩ 

Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŘƻŎƪŜǘ ƻŦ ƻƭŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴŜ 

ȅŜŀǊ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ƻũ ǘƻ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 

ǎǘŀǊǘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Iƛƭǘƻƴ IŜŀŘ ŎŀǎŜǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǿŀǎ Řƻǿƴ ппΦо ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŦǊƻƳ 

мнн ǘƻ су ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎŀƭŜƴŘŀǊ нлмуΦ .ƭǳƍƻƴ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ руΦр ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŦǊƻƳ 

мпн ǘƻ рфΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǎŜƭƻŀŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǧƻǊƴŜȅ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻƴŜ ƪŜȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ōŀŎƪƭƻƎǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ŎƭƻǎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǿ-ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

{ƻƭƛŎƛǘƻǊ 5ǳŶŜ {ǘƻƴŜ ŬǊǎǘ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ άŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǎŜŎǳπ

ǝƻƴέ ŀƊŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅǎ !ǎǎƻπ

ŎƛŀǝƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƻŶŎŜΩǎ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ-ōŀǎŜŘΣ 

άǾŜǊǝŎŀƭέ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀǧƻǊƴŜȅ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀƭƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘΣ ŦǊƻƳ ŀǊǊŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ōǳƛƭŘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀπ

ōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜΩǎ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ /haa¦bL¢¸ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

 

 



т   ²²²²Φ{/{h[L/L¢hwмпΦhwD 

мп¢I /Lw/¦L¢ {h[L/L¢hwΩ{ hCCL/9 нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

-f__¦`M¢· 
!ǎ ƴŜǿ ŀǊǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛπ

ƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊƛŀƭ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƻπ

ƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŜπ

Ŏƛŀƭ ±ƛŎǝƳǎ ¦ƴƛǘΦ /ǊƛƳŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘǳŀƭ 

ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻǎŜŎǳǘŜǎ ƻũŜƴǎŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ǊŜƎƛƻƴΦ 9ŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ς ǘƘƻǎŜ ƛƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ-ƭŜǾŜƭ ǘŜŀƳǎ ƘŜƭǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎπ

ǎƛƻƴǎ /ƻǳǊǘ ŘƻŎƪŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ-ƭŜǾŜƭ ǘŜŀƳǎ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻǿƴ ƻŶπ

Ŏƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ 

ά¢Ƙƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ōŀƭŀƴŎŜΣέ {ǘƻƴŜ ǎŀƛŘΦ άhƴ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǘƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǧǳƴŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƻǳǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ /ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳπ

ƛƴŀƭ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ ±ƛŎǝƳǎ ǳƴƛǘǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ς 

ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 

ƘŜƛƎƘǘŜƴǎ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ²ƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ƭƛƳƛǘǎ ƻǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƭƛƴŜ Ŏŀƴ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ǿƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƻǎŜ ōƻǊŘŜǊǎΦ ²Ƙŀǘ ǿŜΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ǘƘŜƴΣ ƛǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƻǊƭŘǎΦ 

ά²Ƙŀǘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎǎŜǎǎ 

ƴŜǿ ŎŀǎŜǎΣ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪ 

ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦέ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘǎ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ Iƛƭǘƻƴ IŜŀŘ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ .ƭǳƍƻƴ ƘŀǾŜ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ƳƻǊŜ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ŀ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘΩǎ ŀǊǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ŘŜǾƻǘŜǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ŎǊƛƳŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎΦ hƭŘŜǊ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ 
ппΦо҈ ƻƴ Iƛƭǘƻƴ IŜŀŘ ŀƴŘ ōȅ руΦр҈ ƛƴ .ƭǳƍƻƴ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ нлмтΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ 



у   ²²²²Φ{/{h[L/L¢hwмпΦhwD 

мп¢I /Lw/¦L¢ {h[L/L¢hwΩ{ hCCL/9 нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

_À÷Ù À æÙÓÙĖÀú ÎÀĚÙ Ćĥġ Ćæ íġ 

EĖĥĚġĖÀġÙÓ ÌĴ ġëÙ úíÿíġÙÓ ĆēġíĆĀĚ ÀıÀíúÀˡ

ÌúÙ ĥĀÓÙĖ ĚġÀġÙ úÀĲ æĆĖ ÓÙÀúíĀç Ĳíġë

ĚĆÿÙ ÎÀĖÙÙĖ ÎĖíÿíĀÀúĚˋ ġëÙ ʵʸġë -íĖÎĥíġ

zĆúíÎíġĆĖĚ˫ fææíÎÙ ëíġ ĥēĆĀ À ĀĆıÙú ĚĆúĥˡ

ġíĆĀ À æÙĲ ĴÙÀĖĚ ÀçĆ ːːː 

WƻŜȅ .ŀǊŬŜƭŘ όǇƛŎǘǳǊŜŘύ ƻƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ .ŀƳōŜǊƎ ŀƴŘ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ ŎƻǳƴǝŜǎΦ bƻǿΣ ƘŜΩǎ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƛǎƻƴΦ 

¢ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ DŀƴƎǎǘŀ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ǊŜπ

ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ .ŀǊƴǿŜƭƭ /ƻǳƴǘȅ 

ŦǊƻƳ ǇǊƛǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ 

ǿŜƭŎƻƳŜ-ƘƻƳŜ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ŦŜƭƭƻǿ 

ǎǘǊŜŜǘ-ƎŀƴƎ ƳŜƳōŜǊ WƻŜȅ .ŀǊŬŜƭŘΥ 

IŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ƎǳƴǎΦ  

LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ .ŀǊŬŜƭŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ƘƛƳǎŜƭŦΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ 

ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŬǾŜ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ 

ōǳǊƎƭŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻΣ мл-ȅŜŀǊ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ {ƻ ƛƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ DŀƴƎǎǘŀ 

5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎǎ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ŀ 

ŦŜƭƻƴ ǊŜŀǊƳƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦŜƭƻƴǎΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ C95{ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

/ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ 
ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ /ŀǊǊŀ IŜƴπ
ŘŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ƻπ
ƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǘƻ ōŜ 
ŘŜǾƻǘŜŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǘƻ ŦŜŘπ
ŜǊŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎΦ {ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘǿƻΦ 



ф   ²²²²Φ{/{h[L/L¢hwмпΦhwD 

мп¢I /Lw/¦L¢ {h[L/L¢hwΩ{ hCCL/9 нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

E82z 
hǳǘǊŀƎŜƻǳǎΚ tŜǊƘŀǇǎ ς ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƭƭŜƎŀƭ ǳƴŘŜǊ {ƻǳǘƘ 

/ŀǊƻƭƛƴŀ ƭŀǿΦ   

²ƘƛƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŀƴȅ ŦŜƭƻƴ ŦǊƻƳ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ 

ŬǊŜŀǊƳΣ ǎǘŀǘŜ ŎƻŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŦŜƭƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘ άǾƛƻƭŜƴǘέ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ƻŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅƳŀƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Řŀȅπ

ǝƳŜ ōǳǊƎƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘƻƳŜǎǝŎ-ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻũŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ ! ŎǊƛƳŜ ǿƛǘƘ άǾƛƻƭŜƴŎŜέ ƛƴ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎǘŀǘŜ-ƭŜǾŜƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 

ǎǝũ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ƻũŜƴŘŜǊǎΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ōǊƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭΦ   

.ŀǊŬŜƭŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ-ƘƻƳŜ ƎƛƊǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎΦ aŀƴȅ DŀƴƎǎǘŀ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜŀǇƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳπ

Ƴƛǘ ƴŜǿ ŎǊƛƳŜǎΦ !ƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ .ŀǊƴǿŜƭƭ ƛǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΩǎ нƴŘ 

WǳŘƛŎƛŀƭ /ƛǊŎǳƛǘΣ DŀƴƎǎǘŀ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǇƛƭƭŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ /ƻǳƴǘȅΦ   

¢ƻ ǊƛŘ Ƙƛǎ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻπ

ƭƛŎƛǘƻǊ 5ǳŶŜ {ǘƻƴŜ ǎǘǊǳŎƪ ǳǇƻƴ ŀƴ ƛƴǾŜƴǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴΥ !ǊǊŀƴƎŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻǳǊǘǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊƻǎŜπ

ŎǳǘƻǊǎΣ /ŀǊǊŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴΦ     

Lƴ нлмрΣ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǘŜ-ƭŜǾŜƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜƳōŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜΦ 

¢Ƙŀǘ Ǉǳǘ ŀǘ ƘŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ƭŀǿǎΣ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝπ

ƎŀǝǾŜ ǘƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴŘ ƧǳǊȅΦ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ǳǎŜǎ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ мпǘƘ 

/ƛǊŎǳƛǘΦ {ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ōǳǘ ŀǊπ

ƎǳŜǎ ƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ¦Φ{Φ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘΩǎ Ŏƻǳƴǘȅ DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ /ƻǳǊǘǎΦ  

¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ WǳǎǝŎŜ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǘƘŜǊ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻπ

ƭƛƴŀ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǳƛǘΦ ό!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлмфΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΦύ IŜƴŘŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

мс ŦŜŘŜǊŀƭ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜƎŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

.ŀǊŬŜƭŘ ƛƴ нлмтΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ƳƻǊŜ ƛƴ нлмуΦ   

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŘ ƘƻŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭǘ 

ŀ ƳŀƧƻǊ ōƭƻǿ ǘƻ ǎǘǊŜŜǘ ƎŀƴƎǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ [ƻǿŎƻǳƴǘǊȅ 

ŎƻǳƴǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƭƭŜǘƻƴΦ /ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳπ

ǘƻǊ ¢ŀƳŜŀƪŀ [ŜƎŜǧŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ-ǘƻ-ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ²ŀǎƘπ

ƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ-ōŀǎŜŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ 

ƎŀƴƎ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ-ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ фǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜΣ ǘƘŜȅ ŜŀǊƴŜŘ Ŏƻƴπ

ǾƛŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ мт ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘōƻȅǎ ŀƴŘ /ƻǿōƻȅǎ ƎŀƴƎǎ 

ƛƴ нлмтΦ  

¢ƘƻǎŜ ƎŀƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 

wŀŎƪŜǘŜŜǊ LƴƅǳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ /ƻǊǊǳǇǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ !ŎǘΣ ōŜǧŜǊ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ wL/hΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǿ ǘǊŜŀǘǎ ǎǘǊŜŜǘ ƎŀƴƎǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ς 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ   

ά²Ƙŀǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ wL/h ŀŎǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǘ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ 

ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ŀ ƎŀƴƎΣέ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ 5ǳŶŜ {ǘƻƴŜ ǎŀƛŘΦ άLŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ 

ǇƛŜŎŜƳŜŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ Ǝƻ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ōƻƴŘ ŎƻǳǊǘΦέ  

¢ƘŜ wL/h ǎǘŀǘǳǘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛπ

ǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƭŀǿΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳΥ  

¶ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ Ŝƴπ

ǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊƛŀƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  

¶ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ŎǊƛƳŜ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ƭƛŜ ǘƻ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻũŜƴǎŜ 

ƻƊŜƴ ǇǊƻƳǇǘǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¶ !ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƎǊŀƴŘ ƧǳǊȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǳƴŘŜǊ ǎŜŀƭ ƭƻƴƎŜǊΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊƻǳƴŘǳǇ ŀǊǊŜǎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǝƻ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƘŀǊƳ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΦ    

άCƻǊ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘŜǇƭƻȅ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ 

ƎǊŀƴŘ ƧǳǊȅ ƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΣέ {ǘƻƴŜ ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ 

мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦέ  

µ˨ëÀġ ġëÙ æÙÓÙĖÀú vM-f

ÀúúĆĲĚ ĴĆĥ ġĆ ÓĆ íĚ ġÀ÷Ù

Ćĥġ ÿÀĀĴ Ćæ ġëÙ çÀĀç

ÿÙÿÌÙĖĚ Àúú Àġ ĆĀÎÙː ˩

ʵʸġë -íĖÎĥíġ zĆúíÎíġĆĖ 

2ĥææíÙ zġĆĀÙ 



мл   ²²²²Φ{/{h[L/L¢hwмпΦhwD 

мп¢I /Lw/¦L¢ {h[L/L¢hwΩ{ hCCL/9 нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

_ÀöĆĖ æÙÓÙĖÀú ēĖĆĚÙÎĥġíĆĀĚ 

! ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ  ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻǳǊǘ ōȅ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ               
¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜΥ 

¸ŜŀǊ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊ /ƻǳƴǘȅ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘ /ƘŀǊƎŜόǎύ {ŜƴǘŜƴŎŜϝ 

нлмс /ŀǊǊŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ .ǊŀƴŘƻƴ [Ŝǿƛǎ CŜƭƻƴ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŬǊŜŀǊƳ  ут ƳƻƴǘƘǎ 

нлмс /ŀǊǊŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ WƻǎŜǇƘ CǊŀƴƪ  CŜƭƻƴ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀǿŜŘ-ƻũ ǎƘƻǘƎǳƴ  от ƳƻƴǘƘǎ 

нлмс /ŀǊǊŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ 5ƻƴƴƻǾŀƴ wƻōŜǊǘǎ  CŜƭƻƴ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŬǊŜŀǊƳ  нм ƳƻƴǘƘǎ 

нлмт /ŀǊǊŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ /ƻǊȅ {ŀǊƎŜƴǘ  !ǊƳŜŘ ǊƻōōŜǊȅ ƻŦ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ  уп ƳƻƴǘƘǎ 

нлмт /ŀǊǊŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ /ŀǊƭƻǎ .ŀŘƎŜǊ  5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎǊŀŎƪ ŎƻŎŀƛƴŜ  рл ƳƻƴǘƘǎ 

нлмт /ŀǊǊŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ 5ŜƭwƛŎƻ 9ŀŘȅ  tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ǝǳƴ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘǊǳƎ 

ŎǊƛƳŜ  

сл ƳƻƴǘƘǎ 

нлмт ¢ŀƳŜŀƪŀ [ŜƎŜǧŜ  /ƻƭƭŜǘƻƴ YƘƛǊȅ .ǊƻǳƎƘǘƻƴ  !ǧŜƳǇǘŜŘ ƳǳǊŘŜǊ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ǊŀŎƪŜǘŜŜǊƛƴƎ  млу ƳƻƴǘƘǎ 

нлмт ¢ŀƳŜŀƪŀ [ŜƎŜǧŜ  /ƻƭƭŜǘƻƴ ½ŀǉǳŀƴƴ IŀƳǇǘƻƴ  !ǧŜƳǇǘŜŘ ƳǳǊŘŜǊ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ǊŀŎƪŜǘŜŜǊƛƴƎΤ  

ŬǊŜŀǊƳǎ ƻũŜƴǎŜǎ  

уп ƳƻƴǘƘǎ 

нлмт ¢ŀƳŜŀƪŀ [ŜƎŜǧŜ  /ƻƭƭŜǘƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .Ǌƻǿƴ !ǧŜƳǇǘŜŘ ƳǳǊŘŜǊ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ǊŀŎƪŜǘŜŜǊƛƴƎ  млу ƳƻƴǘƘǎ 

нлмт ¢ŀƳŜŀƪŀ [ŜƎŜǧŜ  /ƻƭƭŜǘƻƴ /ƭȅŘŜ IŀƳǇǘƻƴ wŀŎƪŜǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ  уп ƳƻƴǘƘǎ 

нлмт ¢ŀƳŜŀƪŀ [ŜƎŜǧŜ  /ƻƭƭŜǘƻƴ WƻǎƘǳŀ aŀƴƛƎŀǳƭǘ !ǧŜƳǇǘŜŘ ƳǳǊŘŜǊ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ǊŀŎƪŜǘŜŜǊƛƴƎ  мнл ƳƻƴǘƘǎ 

нлмт ¢ŀƳŜŀƪŀ [ŜƎŜǧŜ  /ƻƭƭŜǘƻƴ 5ŀƳƛŜƴ wƻōƛƴǎƻƴ !ǧŜƳǇǘŜŘ ƳǳǊŘŜǊ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ǊŀŎƪŜǘŜŜǊƛƴƎ  мнл ƳƻƴǘƘǎ 

нлмт ¢ŀƳŜŀƪŀ [ŜƎŜǧŜ  /ƻƭƭŜǘƻƴ .Ǌƛŀƴ aŀƴƛƎƻ !ǧŜƳǇǘŜŘ ƳǳǊŘŜǊ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ǊŀŎƪŜǘŜŜǊƛƴƎ  мнл ƳƻƴǘƘǎ 

нлмт ¢ŀƳŜŀƪŀ [ŜƎŜǧŜ  /ƻƭƭŜǘƻƴ YŜƭǾƛƴ aƛǘŎƘŜƭƭ !ǧŜƳǇǘŜŘ ƳǳǊŘŜǊ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ǊŀŎƪŜǘŜŜǊƛƴƎ  пл ƳƻƴǘƘǎ 

нлмт /ŀǊǊŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ 9ŀǊƭ CǊŀȊƛŜǊ CŜƭƻƴ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŬǊŜŀǊƳ  фр ƳƻƴǘƘǎ 

нлмт /ŀǊǊŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ .ŀǊƴǿŜƭƭ WƻŜȅ .ŀǊŬŜƭŘ  CŜƭƻƴ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŬǊŜŀǊƳΤ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘǊǳƎ 

ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎ  

мнл ƳƻƴǘƘǎ 

нлмт ¢ŀƳŜŀƪŀ [ŜƎŜǧŜ  /ƻƭƭŜǘƻƴ 5ŜǾƛƴ .Ǌƻǿƴ  !ǧŜƳǇǘŜŘ ƳǳǊŘŜǊ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ǊŀŎƪŜǘŜŜǊƛƴƎΤ ǳǎπ

ƛƴƎ ŀ ŬǊŜŀǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ  

нпл ƳƻƴǘƘǎ 

нлмт /ŀǊǊŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ /ƻƭƭŜǘƻƴ tƛŜǊǊŜ aƻǊƎŀƴ  CŜƭƻƴ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŬǊŜŀǊƳ  пу ƳƻƴǘƘǎ 

нлмт /ŀǊǊŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ 9ǊƴŜǎǘ wƻōŜǊǘǎ  tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ŎƻŎŀƛƴŜ   мул ƳƻƴǘƘǎ 

нлму /ŀǊǊŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ /ƻƭƭŜǘƻƴ wƻŎƪȅ /ǊŜŜƭ  tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŬǊŜŀǊƳ ōȅ ŀ ŦŜƭƻƴΤ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 

ǊŜƭŜŀǎŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ  

сс ƳƻƴǘƘǎ 

нлму /ŀǊǊŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ /ƻƭƭŜǘƻƴ aŀǊǾƛƴ .ƻƳŀǊ  CŜƭƻƴ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŬǊŜŀǊƳ  пн ƳƻƴǘƘǎ 

нлму /ŀǊǊŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ .ŜŀǳŦƻǊǘ WƻƘƴ DǊŀȅ WǊΦ  aǳƭǝǇƭŜ ŬǊŜŀǊƳ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ  !ǿŀƛǝƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ 

нлму /ŀǊǊŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ /ƻƭƭŜǘƻƴ aŀǊƛƻƴ /ŀƳǇōŜƭƭ  aǳƭǝǇƭŜ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŬǊŜŀǊƳǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ !ǿŀƛǝƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ 

нлмф /ŀǊǊŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ WŀǎǇŜǊ 5ŜƳŜǘǊƛǳǎ {ǿƛƴǘƻƴ  /ƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŎƻŎŀƛƴŜ  !ǿŀƛǝƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ 

ϝ {ŜƴǘŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƊŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ 



мм   ²²²²Φ{/{h[L/L¢hwмпΦhwD 

мп¢I /Lw/¦L¢ {h[L/L¢hwΩ{ hCCL/9 нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

sĖĆĚÙÎĥġíĀç ēĖÙÓÀġĆĖĚ 

I ǳƴǘŜǊ {ǿŀƴǎƻƴ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƅǳǧŜǊ ƛƴ ƘŜǊ 

ǎǘƻƳŀŎƘ ς ƛǘΩǎ ǘƘŜǊŜ 

ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǎƘŜ ǎǘŀƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ 

ƧǳŘƎŜΦ .ǳǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴ ŦŜƭǘ ǉǳƛǘŜ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊƴƛƴƎ ǎƻ ǾƛƎƻǊƻǳǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘπ

ŜǊ ƻŦ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ 

hŶŎŜ {ǇŜŎƛŀƭ ±ƛŎǝƳǎ ¦ƴƛǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǇǊŜ-ǘǊƛŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎΣ 

ƪƴŜǿ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŀǎ ǊƛŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜΦ  

{ǿŀƴǎƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƎŀǊƛŜǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ƴƻǘ 

ƴŜŦŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜƴǘ ōȅ ƭŀǿ Ŝƴπ

ŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

оу-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŎƻƭŘ ŎŀǎŜΦ {ƘŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ LǎŀƛŀƘ 

DŀŘǎƻƴ ŀŎǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƛŦ ƘŜ 

ǿŜǊŜ ƻƴ ŀ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ {ǳǎŀƴ 

²ŜŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŀǇŜŘ ǘƘŜ мр-

ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƛƴ мфулΦ !ƴŘ {ǿŀƴǎƻƴ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ 

DŀŘǎƻƴ ōŜƘŀǾŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƛƴ 

мфуоΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘŜŘ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ .ŜŀǳŦƻǊǘ /ƻǳƴǘȅ 

ǿƻƳŀƴΣ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘŜǎǝŦȅ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ 

{ǿŀƴǎƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎΦ  

hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ .ŜŀǳŦƻǊǘ /ƻǳƴǘȅ 

{ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŎƻƭŘ-ŎŀǎŜ ǘŜŀƳ 

ς ǘƻ ǎŀȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ 

ǳƴƛǘΩǎ ŜũƻǊǘǎ ς ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŀǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ƧǳǊȅ ǿŀǎ ŜǾŜƴ 

ǎǿƻǊƴΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ƴƻ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ {ǳǎŀƴ ƻǊ ŦƻǊ 

5ŀǾƛŘ YǊǳƭŜǿƛŎȊΣ ƘŜǊ му-ȅŜŀǊ-

ƻƭŘ ōƻȅŦǊƛŜƴŘΣ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ōŜπ

ŦƻǊŜ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ 

hǘƘŜǊǿƛǎŜΦ Χ ²ŜƭƭΣ {ǿŀƴǎƻƴ 

ƘŀŘ ǘƻ ǎƘŜƭǾŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΦ 

hŎŎŀǎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǾƛŎπ

ǝƳǎ ƭƛƪŜ {ǳǎŀƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ς ǘƘƛǎ 

ƛǎ ǿƘȅ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ƧƻōΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǿƘȅ ƘŜǊ ōƻǎǎΣ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊ 5ǳŶŜ {ǘƻƴŜΣ ǿƻǊƪŜŘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ±ƛŎǝƳǎ 

¦ƴƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

Lƴ нлму ς ƛǘǎ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

ȅŜŀǊ ς ǘƘŜ {±¦ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ 

ƴŜŀǊƭȅ мтл ŎŀǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 

ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǿƛƻπ

ƭŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇπ

ǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜŘ 

ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ур ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛǘ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ƛƴ 

ƧǳǊȅ ǘǊƛŀƭǎΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƧǳǊȅ ǘǊƛŀƭǎ 

ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǿŀǎ су ǇŜǊπ

ŎŜƴǘΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ǘƻ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ 

ǘǊƛŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ-

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ-ŀǎǎŀǳƭǘ 

ŎƘŀǊƎŜǎΦ {ǿŀƴǎƻƴΩǎ ŎŀǎŜǎ ŀƭƻƴŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ннл 

ȅŜŀǊǎΩ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǇǊƛǎƻƴ ǝƳŜΣ 

Ǉƭǳǎ ŀ ƭƛŦŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ Ŧǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ŘŜǾƻǘŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǝƴƎ ǊŀǇƛǎǘǎΣ ōŀǧŜǊπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ŀōǳǎŜǊǎΣ {ǘƻƴŜ ǎŀȅǎΦ 

!ƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŘƻƴΩǘ ŜȄǇƭŀƛƴ 

{ǿŀƴǎƻƴΩǎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ǾΦ 

DŀŘǎƻƴΚ ¢Ƙŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜǎŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΦ 

¢ëÙ ʵʸġë -íĖÎĥíġ zĆúíÎíġĆĖĚ˫ fææíÎÙ zēÙÎíÀú ²íÎġíÿĚ ¦Āíġ ëÀĀÓúÙÓ ʵʻʴ

ĆææÙĀĚÙĚˋ ëÙúēÙÓ ÎĖÀÎ÷ À ʷʼ-ĴÙÀĖ-ĆúÓ ÎĆúÓ ÎÀĚÙ ÀĀÓ ĚÙĀġ À ēĆĚĚíÌúÙ ĚÙĖíÀú

ĖÀēíĚġ ġĆ ēĖíĚĆĀ íĀ ʶʴʵʼːu̩ĥíġÙ À çĆĆÓ ĚġÀĖġ æĆĖ ġëÙ ĀÙĲ ġÙÀÿː 

tǊƻǎŜŎǳǘƻǊ IǳƴǘŜǊ {ǿŀƴǎƻƴ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ /ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ 
ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ±ƛŎǝƳǎ ¦ƴƛǘ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмтΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ȅŜŀǊ ƛƴ 
нлмуΣ ǿƛǘƘ {ǿŀƴǎƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ƧǳǊȅ ǘǊƛŀƭǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ǿŜǊŜ ŀ .ƭǳƍƻƴ ǊŀǇƛǎǘ 
ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ LǎŀƛŀƘ DŀŘǎƻƴ WǊΦ όŀōƻǾŜύ ǿƘƻ ǊŀǇŜŘ ŀ .Ŝŀǳπ
ŦƻǊǘ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ƘŜǊ ōƻȅŦǊƛŜƴŘ ƛƴ мфулΦ 



мн   ²²²²Φ{/{h[L/L¢hwмпΦhwD 

мп¢I /Lw/¦L¢ {h[L/L¢hwΩ{ hCCL/9 нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾƛŎǝƳΤ  

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 

bƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ 

Ƙƛǎ ǿŀƭƭŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǝŎƪ-ǳǇΣ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ōȅ ŀ ŘŜπ

ŦŜƴǎŜ ŀǧƻǊƴŜȅ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǝƴƎ ǘƻ 

Ƙƛǎ ƻǿƴ ƳǳƎƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōǳǊƎƭŀǊπ

ƛȊŜŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘȅǇƛπ

Ŏŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜ ŀ ōŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǊπ

ƎƭŀǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ 

ŀǎǎŀǳƭǘΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŎǊƛƳŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜ 

ƘŜǊ ǿǊŜƴŎƘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀǳƳŀΦ 

¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǘŜǎǝŬŜǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊ ǊŀǇƛǎǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǎŎǊǳǝπ

ƴȅ ƻŦ ƘŜǊ ǎŜȄǳŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ς Ǉƻπ

ǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴ ǘǿƛǎǘŜŘΣ ƭǳǊƛŘ ŘŜǘŀƛƭΣ 

ōŜŦƻǊŜ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ŘŜǎǇŜǊπ

ŀǘŜƭȅ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŀƴ ŀōǳǎƛǾŜ Ƙǳǎπ

ōŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƘŜǊ ŬƴŀƴŎπ

Ŝǎ ƻǊ ǘŜƭƭǎ ƘŜǊ ǎƘŜΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŀƛƴ ƛŦ ǎƘŜ ƭŜŀǾŜǎΦ 

LǘΩǎ ƭƛǧƭŜ ǿƻƴŘŜǊΣ ǘƘŜƴΣ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŀǿ-

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ǎƻ ƻƊŜƴ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ƻǊ ǳƴŎƻƻǇπ

ŜǊŀǝǾŜ ǾƛŎǝƳǎΦ !ƴŘ ƛǘΩǎ ƭƛǧƭŜ 

ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 

ƻũŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ 

Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Φ/Φ WǳŘƛŎƛŀƭ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ǿƛƭƭ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ōƭŀƳƛƴƎ 

ǘƘŜƳΣ {ǘƻƴŜ ōŜƭƛŜǾŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ǇƘƛπ

ƭƻǎƻǇƘȅ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ мпǘƘ WǳŘƛπ

Ŏƛŀƭ /ƛǊŎǳƛǘ ±ƛŎǝƳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

/ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘ ƛƴ нлмуΣ ǎƘƻǊǘƭȅ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ {±¦ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊπ

ǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ 

ǎǇŀŎƛƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ hƪŀǝŜ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ 

9ǾŜƴ ǾƛŎǝƳǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǎŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŜƴπ

ǘŜǊΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƎƛǾŜƴ 

ŦǊŜŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜǊŜΦ 

άIƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ 

ǿŜ Ǉǳǘ ƻǳǊ {ǇŜŎƛŀƭ ±ƛŎǝƳǎ ¦ƴƛǘ 

Ƨǳǎǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǾƛŎǝƳǎ ŎŜƴǘŜǊΣέ {ǘƻƴŜ ƴƻǘŜŘΦ 

ά²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ƳŜŀƴǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 

ŎŀǎŜǎΦ ²ƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǘŜǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŀǧǳƴŜŘ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎΩ ƴŜŜŘǎΦ 

άwŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜŀŎŜ ƻŦ 

ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ƛǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ 

LΩƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦέ 

¢ƘŜ {±¦ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 

ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ŀ 

ϷнппΣллл-ǇŜǊ-ȅŜŀǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ±ƛƻπ

ƭŜƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ !Ŏǘ ƎǊŀƴǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Φ/Φ !ǧƻǊƴŜȅ 

DŜƴŜǊŀƭΩǎ hŶŎŜΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǇǊƻǎπ

ŜŎǳǘŜǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŬǾŜ ŎƻǳƴǝŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŘƻƳŜǎǝŎ-ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ 

.ŜŀǳŦƻǊǘΣ /ƻƭƭŜǘƻƴ ŀƴŘ WŀǎǇŜǊ 

ŎƻǳƴǝŜǎΦ {ǿŀƴǎƻƴΩǎ ǘŜŀƳ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ŬǾŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎΣ 

Ǉƭǳǎ ŀ ǾƛŎǝƳ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŘŜǾƻǘŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜπ

ƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ ǿƻǊƪΦ 

!ƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ tŀƭƳŜǧƻ {ǘŀǘŜΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ мффуΣ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ-ōŀǎŜŘ 

±ƛƻƭŜƴŎŜ tƻƭƛŎȅ /ŜƴǘŜǊ ŬǊǎǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 

ƳǳǊŘŜǊŜŘ ōȅ ƳŜƴΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻπ

ƭƛƴŀ Ƙŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ мл 

ǿƻǊǎǘ ¦Φ{Φ ǎǘŀǘŜǎΦ !ǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ 

нлмрΣ ǘƘŜ tŀƭƳŜǧƻ {ǘŀǘŜ 

ǘƻǇǇŜŘ ǘƘƛǎ ƛƎƴƻƳƛƴƛƻǳǎ ƭƛǎǘ ς 

ŀǎ ƛǘ ƛǘ ŘƛŘ ƛƴ нлмо Χ ŀƴŘ нлло 

Χ ŀƴŘ нлллΦ 

{ǘƻƴŜ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎΦ  

Lƴ нлмрΣ ǘƘŜƴ-DƻǾΦ bƛƪƪƛ Iŀπ

ƭŜȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ƻƴ ŘƻƳŜǎπ

ǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ Lǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ рл 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻǎŜŎǳπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛŎǝƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳπ

ōƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŘƻƳŜǎπ

ǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƭŀǿΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŬǊǎǘ 

ǇƛƭƻǘŜŘ ōȅ {ǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ мпǘƘ 

/ƛǊŎǳƛǘΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ 

hŶŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ǘƘƛǊŘ-

ŘŜƎǊŜŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

/ƻǳǊǘΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƻũŜƴǎπ

Ŝǎ ǿŜǊŜ ǘǊƛŜŘ ƛƴ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻǳǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŀǊπ

ǊŜǎǝƴƎ ƭŀǿ-ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎπ

ŜǊǎΣ ǿƘƻ ƻƊŜƴ ǿŜǊŜ ǇƛǧŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŘŜŦŜƴǎŜ 

ŀǧƻǊƴŜȅǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿ 

ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ {Φ/Φ 5ƻƳŜǎǝŎ 

±ƛƻƭŜƴŎŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭŀǿ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀπ

ǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜǊǎΦ {ǘƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ 

ŎƘŀƛǊƳŀƴΦ 

¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ±ƛŎǝƳǎ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ±ƛŎǝƳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘŜǊ ŀǊŜ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ {±¦ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎƛȄ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎΣ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ±ƛŎǝƳǎ ¦ƴƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǾƛŎǝƳ ŀŘǾƻŎŀǘŜ !ǇǊƛƭ ²ƛƴǎǘƻƴ όŀōƻǾŜύ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ¢ƛƳ 
/ŀǊǘŜǊ όǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ {±¦ ƭŜŀŘŜǊ IǳƴǘŜǊ {ǿŀƴǎƻƴύΦ άL 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ǘƘŀƴ !ǇǊƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶπ
Ŏǳƭǘ Ƨƻō ƻŦ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǿŦǳƭ ŎǊƛƳŜǎ ǿŜ ǇǊƻǎŜπ
ŎǳǘŜΣέ {ǿŀƴǎƻƴ ǎŀƛŘΦ ά!ƴŘ ¢ƛƳΚ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
IŜΩǎ Ƨǳǎǘ ǎƻ ƎƻƻŘ ŀǘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ŀ ŎŀǎŜΦέ 



мо   ²²²²Φ{/{h[L/L¢hwмпΦhwD 

мп¢I /Lw/¦L¢ {h[L/L¢hwΩ{ hCCL/9 нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

Wǳƭƛŀ .ǳǘƴŜǊΣ  

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ 

!ǧƻǊƴŜȅ Wǳƭƛŀ .ǳǘƴŜǊ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜǎ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ .Ŝŀǳπ

ŦƻǊǘ ŀƴŘ WŀǎǇŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ {ƘŜ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ƛƴ 

ƭŀǘŜ нлмтΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

/ŜƴǘŜǊ ƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǿΣ 

ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ŀǿ /ŜƴǘŜǊ 

ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ   

 

 

CǊŀƴŎƛƴŜ bƻǊȊΣ  

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ 

!ǧƻǊƴŜȅ CǊŀƴŎƛƴŜ bƻǊȊ ōǊƛƴƎǎ ну 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ 

ǘƘŜ {±¦ ōȅ ǇǊƻǎŜŎǳǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŎǊƛƳŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ Ǿǳƭπ

ƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ-ŦǊŀǳŘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǊƻƪŜǊ

-ŘŜŀƭŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ LƴŎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ǎƛƴŎŜ нллсΦ    

YŀǘƘŜǊƛƴŜ [ƛǧƭŜǘƻƴΣ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ 

!ǧƻǊƴŜȅ YŀǘƘŜǊƛƴŜ [ƛǧƭŜǘƻƴ ƛǎ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜǎ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎŀǎŜǎ 

ǘƘŜǊŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ǎƛƴŎŜ нлмрΣ ŀƊŜǊ 

ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΦ  

 

 

IǳƴǘŜǊ {ǿŀƴǎƻƴΣ 

{±¦ ƭŜŀŘŜǊ 

{ǿŀƴǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻƭƛŎπ

ƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ǎƛƴŎŜ нллт 

ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǿƛƻπ

ƭŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ƻũŜƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ ŦƻǊ .ŜŀǳŦƻǊǘ /ƻǳƴǘȅ 

DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ /ƻǳǊǘΣ ƳŀƴŀƎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΩǎ ǘǊƛŀƭ ŘƻŎƪŜǘΦ  

5ǳŶŜ {ǘƻƴŜΣ 

мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ

{ǘƻƴŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ²ƻũƻǊŘ 

/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΦ IŜ 

ōŜŎŀƳŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ ƛƴ 

нллс ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴπ

ƛȊŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ !ƳƻƴƎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 

ƳƻǾŜǎΥ ǘǊƛǇƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǾƛŎǝƳ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ƻƴ 

DƻǾΦ bƛƪƪƛ IŀƭŜȅΩǎ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǿƛƻπ

ƭŜƴŎŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎ 

ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ {Φ/Φ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻπ

ƭŜƴŎŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¢ëÙ zēÙÎíÀú ²íÎġíÿĚ ¦Āíġ 

z²¦ 
ōƻǊƴŜ ƻŦ ŀ ƪŜȅ ƛƴǎƛƎƘǘ {ǘƻƴŜ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΥ ¢ƻ ǎǘƻǇ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳπ

ŜƴΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 

.ǳǘ ƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǳǊƎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ŜƛǘƘŜǊΦ wŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ōŀǧŜǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŀǇŜ ŀƴŘ ōŀǧŜǊΣ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ 

ŀƎŀƛƴΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎǘƻǇΦ 

9ȄƘƛōƛǘ !Υ LǎŀƛŀƘ DŀŘǎƻƴΦ 

! ŎƻƭŘ ŎŀǎŜ ǘǳǊƴǎ Ƙƻǘ 
aƛŘƴƛƎƘǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ 

YǊǳƭŜǿƛŎȊΩǎ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘΣ {ǳǎŀƴ ²ŜŜŘΣ ƘŀŘ ǘƻ 

ōŜ ƘƻƳŜ ǎƻƻƴΦ .ǳǘ ŬǊǎǘΣ ƘŜ ǇŀǊƪŜŘ Ƙƛǎ Ǿŀƴ 

ƛƴ ŀ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ 

ƘŜǊ ƘƻǳǎŜΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘπ

ƴƛƎƘǘǎΣ ǘƘǊŜŜ ƅŀǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳȊȊƭŜ ƻŦ ŀ 

ƘŀƴŘƎǳƴ ǇƛŜǊŎŜŘ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ōƭŀŎƪ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ǾŀƴΦ  

¢ƘŜ ōǳƭƭŜǘǎ ǎƳŀǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉŀǎπ

ǎŜƴƎŜǊ-ǎƛŘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǿƘƛȊȊŜŘ Ǉŀǎǘ 

{ǳǎŀƴΩǎ ŦŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘΦ 

5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘΦ  

¢ƘŜ ŀǎǎŀƛƭŀƴǘ ǇŜŜǊŜŘ ƳŜƴŀŎƛƴƎƭȅ ŀǘ {ǳπ

ǎŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ǿƛƴŘƻǿΦ {ƘŜ 

ǇƭŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ƘŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǘƻ 

ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎǘƻƭŜ Ϸрл ŦǊƻƳ ƘŜǊΦ IŜ ƳŀŘŜ 

ƘŜǊ ƭŜŀǾŜ ƘŜǊ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ƭŀȅ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 



мп   ²²²²Φ{/{h[L/L¢hwмпΦhwD 

мп¢I /Lw/¦L¢ {h[L/L¢hwΩ{ hCCL/9 нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

5ǳŶŜ {ǘƻƴŜΣ 

мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ 

{ǘƻƴŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ²ƻũƻǊŘ 

/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΦ IŜ 

ōŜŎŀƳŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ ƛƴ 

нллс ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴπ

ƛȊŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ !ƳƻƴƎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 

ƳƻǾŜǎΥ ǘǊƛǇƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǾƛŎǝƳ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ƻƴ 

DƻǾΦ bƛƪƪƛ IŀƭŜȅΩǎ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǿƛƻπ

ƭŜƴŎŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎ 

ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ {Φ/Φ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻπ

ƭŜƴŎŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

¢ƛƳ /ŀǊǘŜǊΣ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ 

¢ƛƳ /ŀǊǘŜǊ ƛǎ ŀ ǎǿƻǊƴ ƭŀǿ-

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊΦ IŜ ǎǇŜƴǘ нл 

ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 

ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƎŜƴǘ ǿƛǘƘ b/L{Φ 

IŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ нл ƭŀǿ-ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴπ

ŎƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǊŎǳƛǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƴŀƴπ

ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎΦ    

!ǇǊƛƭ ²ƛƴǎǘƻƴΣ 

ǾƛŎǝƳ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 

²ƛƴǎǘƻƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻπ

ƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ǎƛƴŎŜ нлмрΦ {ƘŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜΩǎ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ 

ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {±¦Φ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǇπ

ǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻǳǊǘ ŘŀǘŜǎΣ 

ǎƘŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŬƴŘ ƻǘƘŜǊΣ ƴƻƴ-ƭŜƎŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘΦ  

 

.Ǌƛǧŀƴȅ {ǳǧƻƴΣ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ 

!ǧƻǊƴŜȅ .Ǌƛǧŀƴȅ {ǳǧƻƴ ƛǎ ŀ 

/ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳπ

ŀǘŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмтΦ {ƘŜ 

ǇǊƻǎŜŎǳǘŜǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ŎŀǎŜǎ ƛƴ .ŜŀǳŦƻǊǘ ŀƴŘ WŀǎǇŜǊ 

ŎƻǳƴǝŜǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ фǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ 

hŶŎŜ ŀƴŘ ƘŜ ¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜ 

WǳŘƎŜ !ŘǾƻŎŀǘŜ hŶŎŜΦ  

 

wŜōŜƪŀƘ [ǳǧǊŜƭƭΣ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ 

!ǧƻǊƴŜȅ wŜōŜƪŀƘ [ǳǧǊŜƭƭ      

ǇǊƻǎŜŎǳǘŜǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ŎŀǎŜǎ ƛƴ .ŜŀǳŦƻǊǘ ŀƴŘ WŀǎǇŜǊ 

ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎŜȄǳŀƭ 

ŀǎǎŀǳƭǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

{ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ 

hŶŎŜ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмт ŀƊŜǊ ŀ ŦƻǳǊ-

ȅŜŀǊ ǎǝƴǘ ƛƴ {ŀǊŀǎƻǘŀΣ CƭŀΦ ¢ƘŜǊŜΣ 

ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ мнǘƘ WǳŘƛŎƛŀƭ 

/ƛǊŎǳƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ 

ǎŜȄ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊƛƳŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ 

ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΦ   

ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƴΦ ¢ƘŜǊŜΣ ƘŜ 

ǊŀǇŜŘ ƘŜǊΦ IŜ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǊŀƭ ǎŜȄ 

ƻƴ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǊŀƭ ǎŜȄ ƻƴ ƘŜǊΦ 

²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊΣ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƛǘΦ IŜ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ ŦƻǊ ƪƛƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ōƻȅŦǊƛŜƴŘΣ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎΣ άƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ L ŎƻǳƭŘ 

ƎŜǘ ǘƻ ȅƻǳΦέ 

.ŜŀǳŦƻǊǘ /ƻǳƴǘȅ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǳǊπ

ǎǳŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎ ōǳǘ 

ƳŀŘŜ ƴƻ ŀǊǊŜǎǘǎΦ DŀŘǎƻƴ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǊπ

ǘƻƴ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ōǳǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ǎǳǎπ

ǇŜŎǘΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿŜƴǘ ŎƻƭŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎΣ /ŀǇǘΦ .ƻō .ǊƻƳŀƎŜΣ 

ǿƘƻ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ .ŜŀǳŦƻǊǘ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 

hŶŎŜ ŎƻƭŘ-ŎŀǎŜ ǘŜŀƳΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ƻŦ {ǳǎŀƴΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {Φ/Φ {ǘŀǘŜ [ŀǿ 

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 5b! ǘŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŀƎŜƴŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǇǊƻŬƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜπ

ƳŜƴ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƘŜǊ Ǉŀƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊΦ 

!ǎ 5b! ǇǊƻŬƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ 

ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀƴ C.L ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

{ǝƭƭΣ ƴƻ ƭŜŀŘǎΦ 

¢ƘŜƴ ƛƴ нлмсΣ DŀŘǎƻƴ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ ŀ 

.ŜŀǳŦƻǊǘ ƳŀƴΦ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻƻƪ ŀ 5b! 

ǎŀƳǇƭŜΦ Lǘ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ {[95 ŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘ ŦǊƻƳ {ǳǎŀƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘΩǎ ŎŀǎŜΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ƻǇŜƴ-ŀƴŘ- 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ /h[5 /!{9 ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



мр   ²²²²Φ{/{h[L/L¢hwмпΦhwD 

мп¢I /Lw/¦L¢ {h[L/L¢hwΩ{ hCCL/9 нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

-fZ2 - z8 
ǎƘǳǘΦ tǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾπ

ƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƴŜŀǊƭȅ ǎƻ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ƛƴ 

мфул ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ƳƛƎƘǘ 

ŀǊƎǳŜ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǊ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘΦ 

IŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƛǘ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƭǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊΦ ! Ǿƛŀƭ ƻŦ ǎŜƳŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

{ǳǎŀƴΩǎ ǊŀǇŜ ŜȄŀƳ ƘŀŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ {ƻ 

ƘŀŘ ŀ ǎǘŀŎƪ ƻŦ ŎǊƛƳŜ-ǎŎŜƴŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ƭŀǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ-ǎƛƴŎŜ-ŘŜŎŜŀǎŜŘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎŀǊπ

Ǌȅ ŎŀǎŜ ŬƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǊ ƻǊ ǎǘƻǊŜ 

ǘƘŜƳ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳŜΩǎ ŀǩŎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǘǊƛŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ 

ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ DŀŘǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎǳƭǇŀǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘŀƴǘŀπ

Ƴƻǳƴǘ ǘƻ ƳŀƭŦŜŀǎŀƴŎŜΦ 

!ƭǎƻ ŀǘ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ǿƛǘƴŜǎǎ 

ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ƻũŜǊ Χ ōǳǘ 

ƻƴƭȅ ƛŦ {ǿŀƴǎƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘŜǊΦ  

¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мфул ŀǧŀŎƪΣ 

DŀŘǎƻƴ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ŀǘ ŀ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎǘƻǊŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǊƛŘŜ ǘƻ 

ƘŜǊ Ƨƻō ƻƴ tŀǊǊƛǎ LǎƭŀƴŘΦ IŜ ŘǊƻǾŜ ƘŜǊ ƛƴπ

ǎǘŜŀŘ ǘƻ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ .Ŝŀǳπ

ŦƻǊǘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘŜŘ ƘŜǊΦ IŜ 

ƳŀŘŜ ƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǊŀƭ ǎŜȄ ƻƴ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǊŀƭ ǎŜȄ ƻƴ ƘŜǊΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 

ƻǾŜǊΣ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ DŀŘǎƻƴ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘΦ IŜ ǿŀǎ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ 

ǇƭŜŀŘŜŘ ƴƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƻ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ 

ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ƭŜǎǎŜǊ ŎƘŀǊƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇƭŜŀ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ǾƛŎπ

ǝƳ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŜǎǝŦȅΦ DŀŘǎƻƴ ǿŜƴǘ ǘƻ 

ǇǊƛǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ƘŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

Ƙƛǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀǊǊŜǎǘǎ ŦƻǊ ŘǊǳƎ 

ŀƴŘ Ǝǳƴ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŀƛƭŀƴǘΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

ƴƻǿ ǎŜŜƳ ƻōǾƛƻǳǎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƛƴǾŜǎπ

ǝƎŀǘƻǊǎ ŘƛŘƴΩǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ Řƻǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

DŀŘǎƻƴΩǎ ŀǎǎŀǳƭǘǎ ƛƴ мфул ŀƴŘ мфуоΦ ¢ƘŜ 

ǾƛŎǝƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŎŀǎŜΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘΣ 

ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŜǎǝŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭŘ ŎŀǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŀƴŘ ŜǾƛπ

ŘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ŀ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘΩǎ ǇǊƛƻǊ ōŀŘ ŀŎǘǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ {ǿŀƴπ

ǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ŀ ƧǳŘƎŜ ǎǳŎƘ ŀ 

ǇŀǧŜǊƴ ŜȄƛǎǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōŀǊ ƛǎ ǎŜǘ ƘƛƎƘ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳƴŘǳƭȅ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀ 

ƧǳǊȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ 

[ŀȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘǳǊŘƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ 

ƘŜǊΦ  

ά9ǾŜǊȅ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ŎŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ǎƻƳŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣέ {ǿŀƴǎƻƴ ƴƻǘŜŘΣ 

άōǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƭŘ ŎŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ²ƛǘπ

ƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŘƛŜ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳπ

ƻǊƛŜǎ ŦŀŘŜΦ Χ {ƻ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ǿŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ 

ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƳŜΦέ 

Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ 

ƘŀŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ŀōƻǳǘ {ǿŀƴǎƻƴΦ 

! ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǘǊǳǎǘ 
.ŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ {±¦Ωǎ ƭŜŀŘŜǊΣ 

{ǿŀƴǎƻƴ ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǿƻƴ ƳƻǊŜ ŎŀǎŜǎ 

ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ 

/ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘΣ ǿƘƛŎƘ {ǘƻƴŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΩǎ Ƴƻǎǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀƴŘ 

Ƙŀōƛǘǳŀƭ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ ŦƻǊ .ŜŀǳŦƻǊǘ 

/ƻǳƴǘȅΣ ƧǳƎƎƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛπ

ǘƻǊΩǎ hŶŎŜΣ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎ 

ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ /ƻǳǊǘ ŘƻŎƪŜǘΦ  

!ǎ ǎƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ DŀŘǎƻƴ ŎŀǎŜΣ 

{ǿŀƴǎƻƴ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜŎŜŘŜ ƘŜǊΦ LƴŘŜŜŘΣ {ǳǎŀƴ ƘŀǊπ

ōƻǊŜŘ ƳƛǎƎƛǾƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ 5ŜǇǳǘȅ 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊ {Ŝŀƴ ¢ƘƻǊƴǘƻƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ 

ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ǇǊƻǎŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƧǳǊȅΦ !ǎ ǘƘŜ 

{±¦ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ {ǘƻƴŜ 

ǊŜŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ DŀŘǎƻƴ ŎŀǎŜ ǘƻ {ǿŀƴǎƻƴΦ 

άIƻƴŜǎǘƭȅΣ L ǿŀǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴŜŘΣέ ǎŀƛŘ {ǳǎŀƴΣ ǿƘƻǎŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƴŀƳŜ 

ƛǎ {ǳǎŀƴ bŜŀƭΦ {ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊ ŎŀǎŜ ŀƴŘ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ƘŜǊ ōȅ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ άL ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ 

¢ƘƻǊƴǘƻƴΣ ŀƴŘ /ŀǇǘΦ .ǊƻƳŀƎŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƘƛƳΦ ²ƘŜƴ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƛǘ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŀǎǎƛƎƴŜŘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ ΨhƘΣ ƴƻΦΩ 

ά.ǳǘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 

IǳƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƻ ƘŜǊ ǘŜŀƳΣ L ŦŜƭǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦΦ L 

ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǎŜŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊǎƻƴπ

ŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƻƻƪ ƛƴ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ 

L ƘŀŘ ŀ Ǝǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŬƴŜΦέ 

{ǿŀƴǎƻƴ ƭŜƊ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ŎƻƴǾƛŎǘ DŀŘǎƻƴΦ 

άLΩƳ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘȅ-ŦŜŜƭȅ ǘȅǇŜΣέ {ǿŀƴπ

ǎƻƴ ŀŘƳƛǧŜŘΦ .ǳǘ ƳŜŜǝƴƎ {ǳǎŀƴ ǾŀƭƛŘŀǘπ

ŜŘ ƘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǇǊƻǎŜπ

ŎǳǝƴƎ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪΦ 

ά{ǳǎŀƴ bŜŀƭ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

ǎƻ ōŀŘƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇΣέ {ǿŀƴǎƻƴ ǎŀƛŘΦ ά{ƘŜΩǎ 

ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ {ƘŜΩǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘƛǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦƻǊ оу ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭƛǧƭŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ 

ŀƴŘ ǊŀǇŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ мрΦ ¢ƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜǩƴƎ ƛǘ ǘƻπ

ǘŀƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ς ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƴƛŎŜ 

ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ǌǳƴǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

ά{ƘŜΩǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ς ǘƘŜ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ Řƻ ǊƛƎƘǘ 

ōȅΦέ 

CƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǊǘΣ {ǘƻƴŜ ƴŜǾŜǊ ǿŀǾŜǊŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 

άIƻƴŜǎǘƭȅΣ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛŎǝƳǎ ǳƴƛǘΣ Ǉǳǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ōŜǎǘ 

ŎŀǊŜŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƛǘΣ 

ǘƘŜƴ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ǎƘŜ ŎŀƴΩǘ ǘǊȅ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ .ǳǘ ƛǘΩǎ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎΣέ {ǘƻƴŜ ǎŀƛŘΦ 

άL ƘŀǾŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 

IǳƴǘŜǊΦέ 

¢Ƙŀǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǇǊƻǾŜŘ ǿŜƭƭ-ǇƭŀŎŜŘΦ 

{ǿŀƴǎƻƴ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǘǊƛŀƭ 

ƘŜŀǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ƘŀŘ 

ƘƻǇŜŘ ŦƻǊΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŜǾƛπ

ŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜƴƛŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ 

DŀŘǎƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘŜŘ ƛƴ мфуо ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘŜǎǝŦȅΦ  

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƛǘǎŜƭŦ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŀŎƪ ŘǊŀπ

ƳŀǝŎ ǘŜǎǝƳƻƴȅΣ ƛǘ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ŦŜǿ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƧǳǊȅ ŦƻǳƴŘ DŀŘǎƻƴΣ ōȅ ǘƘŜƴ суΣ Ǝǳƛƭǘȅ 

ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳΦ IŜ ǿŀǎ 



мс   ²²²²Φ{/{h[L/L¢hwмпΦhwD 

мп¢I /Lw/¦L¢ {h[L/L¢hwΩ{ hCCL/9 нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ рл ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ƳǳǊŘŜǊ ŀƴŘ ол 

ȅŜŀǊǎ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ŬǊǎǘ-ŘŜƎǊŜŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎŜȄǳŀƭ 

ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀǊƳŜŘ ǊƻōōŜǊȅ ŀƴŘ ƪƛŘƴŀǇǇƛƴƎΦ 

IŜ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ 

άwƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΣ L ǿŀǎ ǎŎŀǊŜŘ ǘƻ 

ŘŜŀǘƘ ŀōƻǳǘ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘπ

ǊƻƻƳΣέ {ǳǎŀƴ ǊŜŎŀƭƭŜŘΦ άIŜΩŘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ L 

ŀƳΦ ²ƻǳƭŘ ƘŜ ƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊȅ ǘƻ ƘǳǊǘ ƳŜΚ 

²ƻǳƭŘ L ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǘŜǎǝπ

ƳƻƴȅΚ ό{±¦ ǾƛŎǝƳ ŀŘǾƻŎŀǘŜύ !ǇǊƛƭ ²ƛƴπ

ǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ǎǳŎƘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƳŜΣ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ Ƴȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

IǳƴǘŜǊ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 

άLǘΩǎ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ǘƘƻǳƎƘΣ 

ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜ ǿƘŀǘ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘΦ bƻǿ L ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻōΦέ 

{±¦ ōǊƛƴƎǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
¢ƘŜ DŀŘǎƻƴ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ƻŦ ŀ ōŀƴƴŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {±¦Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƧǳǊȅ ǘǊƛŀƭǎΦ  

Lƴ WǳƭȅΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ 

wŜōŜƪŀƘ [ǳǧǊŜƭƭ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ŀƴŘ 

мн-ȅŜŀǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ .ƻōōȅ WƻƴŜǎ {ǊΦ 

ƻŦ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ-ŘŜƎǊŜŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 

ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊΦ ¢ƘŜ ƧǳǊȅ 

ƴŜŜŘŜŘ Ƨǳǎǘ ор ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŬƴŘ WƻƴŜǎΣ ǿŜƭƭ-

ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ Ǉŀǎπ

ǘƻǊΣ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜȄ ǘƻȅ ƻƴ ŀ мп-ȅŜŀǊ-

ƻƭŘ ǊŜƭŀǝǾŜΦ 

{ǿŀƴǎƻƴ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōǳǎȅΣ ǘǊȅƛƴƎ ǎƛȄ 

ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƧǳǊȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 

ŀ ǇƭŜŀ Ƨǳǎǘ ŀ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƧǳǊȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ 

ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ ŀ ǎŜǾŜƴǘƘ ǘǊƛŀƭΦ 

!ƴŘΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ DŀŘǎƻƴ ŎŀǎŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ 

ƘŜǊ ǘǊƛŀƭǎ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ŀ ǎǘŜŜǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ [ŀƴŎŜ wƻƴǘŀǾƛǎ 9ƭŀƳ ƻŦ 

¢ŀǊōƻǊƻ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ Ǝǳƛƭǘȅ ƛƴ .ŜŀǳŦƻǊǘ 

/ƻǳƴǘȅ DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ǎŜƴπ

ǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛƴǾŀπ

ǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǿƘƻ 

ƭƛǾŜŘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ .ƭǳƍƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳōǎǘŀƴπ

ǝŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 9ƭŀƳΦ IŜ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ 

ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǾƛŎǝƳΩǎ ƘƻƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜǊ ƛtƘƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƘƛƳ ŘƻǿƴΦ Iƛǎ ƎŜπ

ƴŜǝŎ ǇǊƻŬƭŜ ƳŀǘŎƘŜŘ 5b! ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ōȅ ŀ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ 

ƴǳǊǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀǳƎƘǘ ǾƛŎǝƳ ǊŜŦǳǎŜŘ 

ǘƻ ǘŜǎǝŦȅΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊ ǘŜǎǝƳƻƴȅΣ {ǿŀƴπ

ǎƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǾƛƴŎŜ ǘƘŜ ƧǳǊȅ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŎǊƛƳŜ ŀǘ ŀƭƭ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ 5ŜƊ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴǳǊǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŀƴŘ ŬǊǎǘ-ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀŎπ

ŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘΦ 

ά²ƘŜƴ L ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ƧƻōΣ L ƴŜǾŜǊ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ŦǊƻƳ мфул 

ƻǊ ǇǊƻǎŜŎǳǝƴƎ ŀ ǊŀǇƛǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾƛŎǝƳΣέ 

{ǿŀƴǎƻƴ ǎƳƛƭŜŘΦ 

9ƭŀƳΩǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎŀǇ 

ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {±¦Τ 

ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ǎŜǊƛŀƭ ǊŀǇƛǎǘ ƻũ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΥ ¢ƘƻǳƎƘ 9ƭŀƳΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎǊƛƳƛπ

ƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴƭȅ ǘǊŀŶŎ ƻũŜƴǎŜǎΣ 

5b! ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƭǳƍƻƴ tƻƭƛŎŜ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŀǊǊŜǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ƘƛƳ ǘƻ 

ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ōǳǊƎƭŀǊƛŜǎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ 

/ƘŀǊƭƻǧŜΣ bΦ/ΦΣ ǿƘŜǊŜ но ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ŀǊǊŜǎǘ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ƘŜ ǎǘƻƻŘ 

ǘǊƛŀƭ ƛƴ .ŜŀǳŦƻǊǘ /ƻǳƴǘȅΦ 

άL ǘƘƛƴƪ LΩǾŜ ŦŜƭǘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀƴ L 

ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘΣέ {ǿŀƴǎƻƴ ǎŀƛŘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 

ƻƴ ƘŜǊ ǘŜŀƳΩǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ άL ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ Ƴƻǎǘ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ-ǾƛŎǝƳǎ 

ŎŀǎŜǎΦ L ŜƴƧƻȅ ǇǊƻǎŜŎǳǝƴƎ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜȅΩǊŜ ǘƘŜ ǎŎŀǊƛŜǎǘ ǘƻ ƳŜ ς ǎŎŀǊƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 

ŘǊǳƎ ŘŜŀƭ ƎƻƴŜ ōŀŘ ƻǊ ŀ ƎŀƴƎ ǎƘƻƻǝƴƎ 

ŀƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊǎ-ƭƻƴƎ ōŜŜŦ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ 

άL ƴŜǾŜǊ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ L ƴŜǾŜǊ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳΦέ 

z²¦ ÀġġĆĖĀÙĴ ÙÀĖĀĚ ÎĆĀıíÎġíĆĀ
ÀçÀíĀĚġ ĲÙúú-÷ĀĆĲĀ úúÙĀÓÀúÙ ÿÀĀ 

!ƭƭŜƴŘŀƭŜ /ƻǳƴǘȅ  

tǊƻǎŜŎǳǘƻǊΥ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ              
wŜōŜƪŀƘ [ǳǧǊŜƭƭ   

/ƘŀǊƎŜΥ {ŜŎƻƴŘ-ŘŜƎǊŜŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎŜȄπ
ǳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ  

/ǊƛƳŜΥ .ƻōōȅ WƻƴŜǎ {ǊΦΣ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ Ǉƻπ
ǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŜȄπ
Ǉƭƻƛǘ ŀ мп-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǎŜȄ ǘƻȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛǎŜ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ   

άIŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴǘƻǳŎƘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭŀǿΣέ ǎŀƛŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ƻƭƛŎƛπ
ǘƻǊ wŜōŜƪŀƘ [ǳǧǊŜƭƭΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜΩǎ ǇǊƻǎπ
ŜŎǳǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ {ǇŜŎƛŀƭ 
±ƛŎǝƳǎ ¦ƴƛǘΦ   

WƻƴŜǎ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΦ   

Lǘ ǘƻƻƪ ŀƴ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ /ƻǳƴǘȅ DŜƴŜǊŀƭ 
{Ŝǎǎƛƻƴǎ ƧǳǊȅ Ƨǳǎǘ ор ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŬƴŘ 
WƻƴŜǎ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ-ŘŜƎǊŜŜ ŎǊƛƳƛπ
ƴŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊΦ   

ά{ŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōŜƘƛƴŘ 
ŎƭƻǎŜŘ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎƘǊƻǳŘŜŘ ƛƴ ǎŜπ

ŎǊŜŎȅΣέ [ǳǧǊŜƭƭ ǎŀƛŘΦ άLǘΩǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 
ƛƴǎƛŘƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŎǊƛƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƻ ƎǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭΦέ  

{ŜƴǘŜƴŎŜΥ мн ȅŜŀǊǎ   

 

.ƻōōȅ WƻƴŜǎ {ǊΦ 



мт   ²²²²Φ{/{h[L/L¢hwмпΦhwD 

мп¢I /Lw/¦L¢ {h[L/L¢hwΩ{ hCCL/9 нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

-ÀĖÙÙĖ -ĖíÿíĀÀú ¦Āíġ ÎĆĀġíĀĥÙĚ ĚĥÎÎÙĚĚ ēĖĆĚÙÎĥġíĀç
ÿĆĚġ ıíĆúÙĀġˋ ëÀÌíġĥÀú ĆææÙĀÓÙĖĚ íĀ ʵʸġë -íĖÎĥíġ 

/h¦b¢¸ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘǎ /ƻƴǾƛŎǝƻƴǎ /ƻƴǾƛŎǝƻƴ  

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

!ƭƭŜƴŘŀƭŜ м  м  млл҈  

.ŜŀǳŦƻǊǘ мн  мм  фмΦт҈  

/ƻƭƭŜǘƻƴ мл мл  млл҈  

IŀƳǇǘƻƴ р  р  млл҈  

WŀǎǇŜǊ р  п  ул҈  

¢h¢![ оо  ом  фоΦф҈ 

/h¦b¢¸ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘǎ /ƻƴǾƛŎǝƻƴǎ /ƻƴǾƛŎǝƻƴ  

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

!ƭƭŜƴŘŀƭŜ нм  нм  млл҈  

.ŀǊƴǿŜƭƭ 1 1 100% 

.ŜŀǳŦƻǊǘ мрп мпу фсΦм҈ 

/ƻƭƭŜǘƻƴ ту тп фпΦф҈   

IŀƳǇǘƻƴ оф оф млл҈  

WŀǎǇŜǊ пр  пн фоΦо҈ 

¢h¢![ опо оол  фсΦн҈  

ʶʴʵʼ -ÀĖÙÙĖ -ĖíÿíĀÀú ¦Āíġ ēÙĖæĆĖÿÀĀÎÙ 

úú-ġíÿÙ -ÀĖÙÙĖ -ĖíÿíĀÀú ¦Āíġ ēÙĖæĆĖÿÀĀÎÙ 

¢ ƘŜ /ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ 

hŶŎŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǳǇƻƴ ǘǿƻ ǳƴŀǎǎŀƛƭŀōƭŜ ǘǊǳǘƘǎΦ CƛǊǎǘΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ŎǊƛƳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊƛƳƛπ

ƴŀƭǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŎǊƛƳŜΣ ƴƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ ŎƻƴŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǊ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ   

!ǎ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ 5ǳŶŜ {ǘƻƴŜ ƻƊŜƴ ƴƻǘŜǎΣ άǿƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀǎ ŀ 

ΨŎǊƛƳŜΩ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΦέ  

! ǘŜŀƳ ƻŦ ŬǾŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ Ǉƭǳǎ {ǘƻƴŜ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ {Ŝŀƴ 

¢ƘƻǊƴǘƻƴΣ ŀǊŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΩǎ 

Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǎπ

ŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ς ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ Ƨŀƛƭ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ōƻƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ς ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΦ   

CǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜ нллу ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмуΣ ǘƘŜ 

/ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ ŜŀǊƴŜŘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ оол ƻŦ ǘƘŜ 

опо ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ƛǘ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ς ŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фс ǇŜǊŎŜƴǘΦ  

Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΣ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ом ƻŦ ǘƘŜ оо ƻũŜƴŘŜǊǎ ƛǘ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘΦ 5ŜŦŜƴŘπ

ŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ррл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƭƛŦŜ-ǿƛǘƘƻǳǘ-ǇŀǊƻƭŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ hũŜƴǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳǳǊŘŜǊ 

όŜƛƎƘǘ ŎƻǳƴǘǎύΣ ƳŀƴǎƭŀǳƎƘǘŜǊ όǘǿƻ ŎƻǳƴǘǎύΣ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ƳǳǊŘŜǊ 

όǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǎύΣ ƪƛŘƴŀǇǇƛƴƎ όǎƛȄ Ŏƻǳƴǘǎύ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻŦ ŀ 

ƳƛƴƻǊ όмо ŎƻǳƴǘǎύΦ  

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ŎŀǊŜŜǊ-ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ фǘƘ 

/ƛǊŎǳƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ŀƴŘ .ŜǊƪŜƭŜȅ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  

-ÀĖÙÙĖ -ĖíÿíĀÀú ¦Āíġ 

5ŜǇǳǘȅ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ 
{Ŝŀƴ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊ 
5ǳŶŜ 
{ǘƻƴŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
{ƻƭƛŎƛǘƻǊ 
¢ŀƳŜŀƪŀ 
[ŜƎŜǧŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
{ƻƭƛŎƛǘƻǊ 
YƛƳōŜǊƭȅ 
{ƳƛǘƘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
{ƻƭƛŎƛǘƻǊ 
aŀǊȅ WƻƴŜǎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
{ƻƭƛŎƛǘƻǊ 
.Ǌƛŀƴ    
IƻƭƭŜƴ 

{ǇŜŎƛŀƭ ¦Φ{Φ 
!ǧƻǊƴŜȅ 
/ŀǊǊŀ     
IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ 
5ȅƭŀƴ 
IƛƎƘǘƻǿŜǊ 

LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ 
WƻWƻ         
²ƻƻŘǿŀǊŘ 



му   ²²²²Φ{/{h[L/L¢hwмпΦhwD 

мп¢I /Lw/¦L¢ {h[L/L¢hwΩ{ hCCL/9 нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

/ƘŀǘƘŀƳ /ƻǳƴǘȅΣ DŀΦΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅ aŜƎ IŜŀǇ όƭŜƊύ ŀƴŘ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ 5ǳŶŜ {ǘƻƴŜ όǊƛƎƘǘύ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻǊƳŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǊƛŜǎǘ ²ŀȅƭŀƴŘ ¸ƻŘŜǊ .ǊƻǿƴΦ DŜƻǊƎƛŀΩǎ ǎǘŀǘǳǘŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ IŜŀǇ ǘƻ ǇǊƻǎπ
ŜŎǳǘŜ .Ǌƻǿƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎŀǳƭǘŜŘ Ƙƛǎ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ τ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ τ .Ǌƻǿƴ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ WŀǎǇŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ YƛƳōŜǊƭȅ {ƳƛǘƘΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ 
hŶŎŜ /ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘΦ {ƘŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ .ǊƻǿƴΩǎ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΦ 

sÙÓĆēëíúÙ ēĖíÙĚġ ĀÙÀĖúĴ ÙĚÎÀēÙÓ ēĖĆĚÙÎĥġíĆĀ æĆĖ ĖÀēÙ Ćæ
ʶ ĚÎëĆĆú ÌĆĴĚ˕ ġëÙĀˋ GÙĆĖçíÀ 2 ÎÀúúÙÓ zĆúíÎíġĆĖ zġĆĀÙ 

² ŀȅƭŀƴŘ ¸ƻŘŜǊ .Ǌƻǿƴ ǿŀǎ ŀ 

ōǊŀȊŜƴ ǇǊŜŘŀǘƻǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻȅǎ ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘŜŘ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ .Ǌƻǿƴ ǿƻǊŜ Ƙƛǎ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ŎƻƭƭŀǊ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƘŜ ǊŀǇŜŘΦ hƴŎŜΣ .Ǌƻǿƴ ŦƻǊŎŜŘ 

ƘƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜȄ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ƻŦ ŀ /ŀǘƘπ

ƻƭƛŎ ŎƘŀǇŜƭΦ !ƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŀǧŀŎƪ ŜƴŘπ

ŜŘ ǿƛǘƘ .Ǌƻǿƴ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛƳ ǇǊŀȅ ǘƘŜ ǊƻǎŀǊȅ 

ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ   

.ǳǘ .Ǌƻǿƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ {ǘΦ 

WŀƳŜǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŀǾŀƴƴŀƘ ƛƴ ǘƘŜ 

мфтлǎ ŀƴŘ Ωулǎ ς ŜǾŜƴ ƻƴŜǎ .Ǌƻǿƴ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƳƻƭŜǎǘ ς ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŘŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇŀǎǘƻǊΦ ¢ƘŜȅ Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 

ǎŀȅ ǿƘŀǘΣ ŜȄŀŎǘƭȅΦ .Ǌƻǿƴ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǾƛŎǝƳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ   

LƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ Ǝƻ ƻũ 

ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƘŜ ƘŀŘ ƎǊƻƻƳŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ƘŜ 

Ǝƻǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ƘŜ ŜǾŜƴ ŦŜǊǊƛŜŘ 

ǘƘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭƛƴŜ ƛƴǘƻ {ƻǳǘƘ /ŀǊπ

ƻƭƛƴŀ ς ƴƻ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƳ 

ǘƘŜǊŜ ς ǘƻ ōǳȅ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ƻǊ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ǘǊŀƛƴ ŘŜǇƻǘ ƛƴ IŀǊŘŜŜǾƛƭƭŜΦ   

.Ǌƻǿƴ ƪŜǇǘ Ƙƛǎ ǇŜǊǾŜǊǎƛƻƴǎ ƘƛŘŘŜƴΣ ŀƴŘ 

ǎƻ ŘƛŘ Ƙƛǎ ǾƛŎǝƳǎΦ ¢ƘŜȅ ōǳǊƛŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳƻπ

ǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎΩ ŘŜŜǇŜǎǘ ŎǊŀƎǎ ς ŦƻǊŎƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǎƻ ŘŜŜǇΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǘ 

ŀƭƭΦ hƴƭȅ ƛƴ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ŘƛŘ ǎǇƛǊŀƭƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴΣ ŦŀƛƭŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴŎȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜǊǳǇǝƴƎ ƛƴǘƻ Ŏƻƴπ

ǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƎŀƛƴΦ  

.ȅ ǘƘŜƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

.Ǌƻǿƴ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜΦ  

!ƭƳƻǎǘΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ twL9{¢ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

#ÁÒÅÅÒ #ÒÉÍÉÎÁÌ ÐÒÏÓÅÃÕÔÉÏÎ 



мф   ²²²²Φ{/{h[L/L¢hwмпΦhwD 

мп¢I /Lw/¦L¢ {h[L/L¢hwΩ{ hCCL/9 нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

svM8z¢ 
²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ǝŜŘ  
{ƻƳŜ ƻŦ ²ŀȅƭŀƴŘ .ǊƻǿƴΩǎ ǾƛŎǝƳǎ ǎǳŜŘ 

ǘƘŜ {ŀǾŀƴƴŀƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŘƛƻŎŜǎŜ ƛƴ ŎƛǾƛƭ 

ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜŀƳǎ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǘƻƭŘ ŀ ŘŜŎŀŘŜǎ-ŀƎƻ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƛŎƪŜŘƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅΦ   

.ǳǘ /ƘŀǘƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅ 

aŜƎ IŜŀǇ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΥ ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŀōƻƭƛǎƘŜŘΣ DŜƻǊƎƛŀΩǎ ǎǘŀǘǳǘŜ ƻŦ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƛƴ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ ŀƴŘ 

мфулǎΦ IŜŀǇ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ .ǊƻǿƴΦ   

{ƘŜ ǿŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ŀƭƻƴŜ ƛƴ 

ƘŜǊ ǇǊŜŘƛŎŀƳŜƴǘΦ   

Lƴ Wǳƭȅ нлмуΣ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƎǊŀƴŘ ƧǳǊȅ 

ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀ ōƻƳōπ

ǎƘŜƭƭΥ !ǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ мΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ǎǘŀǘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀōǳǎŜŘ 

ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл άǇǊŜŘŀǘƻǊ ǇǊƛŜǎǘǎΦέ hƴƭȅ 

ǘǿƻ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜǊ ŎƘŀǊƎŜŘΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 

άŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀōǳǎŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ 

ƛǎ ǘƻƻ ƻƭŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘΦέ  

{ŜŜƪƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪŀǊƻǳƴŘΣ IŜŀǇ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ .Ǌƻǿƴ ƳŀŘŜ ŀƴ 

ǳƴǿƛǩƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜΦ .ȅ ǘŀƪƛƴƎ ōƻȅǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǎǎŀǳƭǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ Wŀǎπ

ǇŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ ƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ ¢ƘŜ tŀƭπ

ƳŜǧƻ {ǘŀǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǎǘŀǘǳǘŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ  

IŜŀǇ ƳŀŘŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΦ  

ά²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ όмпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊύ 5ǳŶŜ {ǘƻƴŜΣ Χ  ƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ƛǘ ǳǇ 

ŀƴŘ ƘŜ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘΣέ IŜŀǇ ǎŀƛŘΦ άL 

ǘƘŀƴƪ 5ǳŶŜ {ǘƻƴŜΣ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ 

ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊπ

ŀƎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƻǘƘŜǊ ǾƛŎπ

ǝƳǎ ǿƛƭƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦέ  

¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ  

IŀǾƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΦ  

¢ƘŜ {Φ/Φ {ǘŀǘŜ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǿǎǳƛǘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ .Ǌƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-нлллǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƊŜǊπ

ƳŀǘƘΦ   

²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇǊƻǎŜπ

ŎǳǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƳŜŘ 

ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǾƛƎƻǊΦ ¢ƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ 

hŶŎŜ ōŜƎŀƴ ŘƛƎƎƛƴƎ ƛƴ нлмрΦ Lǘǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ

ǘƻǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мп ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊπ

ƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ƭŀǿ-ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴπ

ŎƛŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ǳƴŎƻǾŜǊ ŜƴƻǳƎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀƴ 

ƛƴŘƛŎǘƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ .ǊƻǿƴΦ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ YƛƳōŜǊƭȅ {ƳƛǘƘΣ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ ǿƘƻ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ {ǘƻƴŜΣ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀ ƴǳƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ .Ǌƻǿƴ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΦ {ƳƛǘƘ ǇƻǊŜŘ ƻǾŜǊ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƛǾƛƭ ǘǊƛŀƭΦ {ƘŜ ŘǊƻǾŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ WŀǎǇŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦƻǊƳŜǊ {ǘΦ WŀƳŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǎŜΣ ŎƻƳōƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ .Ǌƻǿƴ ƘŀŘ ŀǎǎŀǳƭǘŜŘ ǘƘŜƳ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  

LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ¢ƛƳ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ 5ȅƭŀƴ IƛƎƘπ

ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǾƛŎǝƳ ŀŘǾƻŎŀǘŜ aƛŎƘŜƭƭŜ CǊŀπ

ǎŜǊ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘΦ  

! ǇƻǎǘŜǊ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŦƻǊƳŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǊƛŜǎǘ ²ŀȅƭŀƴŘ .Ǌƻǿƴ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ƎŀǊō ƴƻǿ ƘŀƴƎǎ 
ƛƴ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƻƴ ƴƛƴŜ 
Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊΣ ŘŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ мфтлǎ ŀƴŘ ΩулǎΦ .Ǌƻǿƴ 
ǿŀǎ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ /ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘΦ 


